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K estédva kehitys haastaa yritysten johtamisen

vuorovaikutusta pidetéén negatiivisena, mutta tutkimus nostaa esille ympéristdasiat my6s liiketoiminnan edistémisen
mahdollisuutena. Y mpéristdasioiden | agja-alainen mukaantul o yritysten lyhyen ja pitkan aikavalin suunnitteluun vaatii
kuitenkin uutta johtamisosaamista.

Taloudelliset kannustimet ja tuotteen elinkaaren tarkastelu keskeisia

Eri tuotannontekijoiden suhteelliset kustannukset vaikuttavat yritysten halukkuuteen muuttaa toimintaansa
ympaéristoystavallisemmaksi. Nykyisin esimerkiksi energian suhteellinen hal puus tyévoimaan verrattuna liséé negatiivisia
ympaéristovaikutuksia. Téhan on mahdollista vaikuttaa yhtei skunnallisen ohjauksen keinoin. Lainsd&déanndllisten
pakotteiden lisdks yritykset tarvitsisivat lisé taloudellisia kannustimia ympériststrategioidensa luomiseen ja
toteuttamiseen. Ongelma nimittéin on, ettd ympdristohyddyisté saatava liiketoiminnallinen hyéty syntyy usein pitkan ajan
kuluessa, ja sen todenngkisyytta ja lagjuutta on vaikea arvioida.

Taloudellisesti menestyksellisessa ympéri stdosaami sessa yrityksen toimintaa kannattaa tarkastella ympéri stol htoi sesti
arvoketjuna. Tall6in tarkastellaan pelkan tuotantoyksikén ymparistévaikutusten sijaan koko tuotteen elinkaaren eli raaka-
aineiden, valmistuksen, logistiikan, kayton jalopulta jétteen kasittelyn ympéristévaikutuksia ja kannattavuutta.

Viestinnén ja toiminta-ymparistén huomioon-ottamisen merkitys kasvaa

Viestinndn merkitys ympéristétietoi suudell e ja kestévén kehityksen tavoitteiden toteutumiselle kasvaa. Yritysten
toi mintaympéristd monimutkai stuu, ja niiden tulee saada hyvéksynté toiminnalleen yh& useammilta sidosryhmilté.
Viestinndn on téssé tilanteessa toi mittava moniul ottel sena ja moni muotoi sena tyokal una.

Sidosryhmien mielipiteet yritysten yhtei skunnallisesta vastuusta painostavat yrityksié muuttamaan toimintamallejaan yha
enemman kestavan kehityksen vaatimuksien mukaisiksi. Menestyksellinen muutos vaatii yritysohdolta ympéristo-, talous-
jasosiaalisten kysymysten monimutkaisten syy- ja seurausketjujen nykyista parempaa ymmartamisté.

perustuu kansainvélisissa tieteellisissd julkai suissa julkaistuihin artikkeleihin. Tuloksilla on merkitysté seka yritysten
ympéristéjohtamiselle ettd yleisemmalle ympéristopoliittiselle suunnittelulle.



