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KATI PAJUNEN

Martti Saario — Henkilokuva

Johdanto
Professori Martti Saariolla on ollut kiistatta suu-
ri merkitys suomalaisessa laskenta-ajattelussa,
koska hédnen kehittdmansa meno-tulo-teoria oli
kirjanpitolain teoreettinen perusta vuodesta
1973 vuoteen 1997 (KPL 655/1973, KPL
1336/1997). Toisaalta Saario oli my6s omape-
rdinen ja kiinnostava persoona. Tassa artikkelis-
sa esitetdan henkilokuva Martti Saariosta — tai
Masa Saariosta. Parhaimmat tuttavat kayttivat
hédnestd tatd nimea. Artikkeli keskittyy Saarion
uran kehittymiseen ja Saarioon henkilong, eika
niinkddn hanen tieteellisten kirjoitustensa sisal-
toon, kuten Pihlanto ja Lukka (1993).
Tutkimusaineistoa on kerdtty haastatte-
luin. Lisaksi aineistona on kaytetty aikaisempaa
kirjallisuutta. Suullisen historian (oral history)
metodologinen vahvuus on siing, ettd haastatte-
lujen avulla on mahdollista saada tietoa asiois-
ta, joista ei ole merkint6jd aikaisemmin kerty-
neessd kirjallisessa materiaalissa (kts. esim.
Collins & Bloom 1991; Carnegie & Napier
1996; Hammond & Sikka 1996). Haastattelin
tatd tutkimusta varten viittd ihmista: emeritus-

professoreita Pertti Kettusta, Kalervo Virtasta,
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Pekka Pihlantoa, Reino Majalaa ja Veijo Riista-
maa. Haastattelut kestivat kukin noin tunnin.
Haastattelut nauhoitettiin ja litteroitiin kokonai-
suudessaan. Kuudetta henkil6d, lehtori Tuula
Viljaa Turun kauppakorkeakoulusta olisin myos
haastatellut, mutta omien sanojensa mukaan
muistikuvia ja kokemuksia Saariosta hanella oli
kovin vahan. Nauhoitin kuitenkin sen, mita han
Saariosta muisti ja olen sisdllyttanyt timan ma-
teriaalin tutkimusaineistoon. Haastateltavilla oli
mahdollisuus tutustua artikkelin kasikirjoituk-
seen sen valmistuttua. Tarkoituksena oli varmis-
taa, ettd haastattelut oli litteroitu ja tulkittu oi-
kein. Haastattelulainauksista karsittiin epdolen-
naisia taytesanoja pois.

Pertti Kettusta haastattelin 25.1.2011 ha-
nen kotonaan Jyvaskyldssa. Kettunen aloitti
opinnot Kauppakorkeakoulussa Helsingissa
vuonna 1955. Saario tuli Kettuselle tutuksi toi-
sena opiskeluvuonna. Haastattelun aluksi Ket-
tunen painottaa kahta tarkeda opettajaa eldmas-
sddn: Martti Saariota ja Henrik Virkkusta.

”...sielld erottu Saario ja Virkkunen, kaksi
hyvin erilaista ihmistd, he erottuivat selvas-
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ti muusta luennoijaporukasta. Heissd oli
jotain enemman kuin sitd ettd he oisivat
olleet tdllaisia tutkijoita, jotka vaan ovat
johonkin asiaan perehtyneet ja puhuvat
siitd. Heilld oli selvasti timmdinen oma
nakemys my0s siitd, miten asioitten pitdisi
olla, eika vaan siitd miten ne ovat juuri silla
hetkelld.” (Kettunen)

Kalervo Virtasta haastattelin 7.2.2011 hénen
kotonaan Helsingissa. Virtanen aloitti opinnot
vuonna 1961 Kauppakorkeakoulussa Helsingis-
sd. Saarion Virtanen oppi tuntemaan toisena
opiskeluvuotenaan. Kalervo Virtanen muis-
telee:

"Mutta jos tuohon Saarion historiaan men-
ndan, niin ma alotin -61 kauppakorkea-
koulussa opiskelun ja -62 ensimmadisen
kerran luennoilla térmdsin Martti Saarioon
ja kuuntelin hdnen luentojansa. Silloin
ekonomin tutkinnossa oli esikurssi, lyhyt
oppijakso ja pitkd oppijakso. Hanelld oli
luentosarja ensin siind lyhyessa oppijaksos-
sa ja sitten pitkdssa oppijaksossa. Ja -64 ma
valmistuin. Kun ma -65:std siirryin koulu-
puolelle tihin, niin siella tietysti olin hanen
kanssaan eri yhteyksissd monella lailla te-
kemisissd. Hanhdan jdi, jos oikein muistan,
niin -71 han kai jai eldkkeelle. Ja eldkeldi-
send, ma vaittelin vuonna -79 , han oli mun
vaitoskaronkassani viela lasna. Ja sitten,
ootas kun mika vuosi se on kun han, 80-
lukua han eli pitkdan, mutta -88 hanesta

aika jatti.” (Virtanen)

Pekka Pihlantoa haastattelin 8.2.2011 Turun
kauppakorkeakoululla. Pihlanto suoritti ekono-
min tutkintoa Turussa vuodesta 1961 vuoteen
1964. Kolmella viimeiselld vuosikurssilla Saario
toimi hdnen opettajanaan. Pihlanto totesi Saa-
rion "rehevaksi tyypiksi”:
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Pajunen: "Teilla on yhtendista historiaa...
mistd vuodesta asti Saarion kanssa?

Pihlanto: ”Nyt taytyy vahan kelata, milloin
se mahtoi olla kun han tuli, vuosilukuja
ndkis tuolta vuosi-kertomuksista ettd milloin
md Saarion oikeastaan tapasin... Nyt ma
muistan. Kun ma suoritin ekonomintutkintoa,
aloitin -61 ja -64 se paatty. Kolmella viimei-
selld vuosikurssilla Saario oli luennoitsijana
meilla. Silloin ma haneen térmasin opiske-
lijan ominaisuudessa. Han hoiti professorin
virkaa ja piti muutaman luennon. Hén
osoittautui heti hyvin varikkdaksi persoo-
naksi, toisenlaiseksi kuin mihin oli tottunut.
Meidan aikaisemmat opettajatoli enemman
tai vahemman varikkaitd, mutta Saario oli

reheva tyyppi.”

Lehtori Tuula Viljaa Turun kauppakorkeakoulus-
ta en varsinaisesti haastatellut, mutta nauhoitin
sen, mita han Saariosta muisti, ennen Reino Ma-
jalan haastattelua 8.2.2011. Tuula Vilja kertoo:

”...Turun kauppakorkeakoulun silloinen —
silloinhan kutsuttiin nimella Liiketaloustiede
1 ja 2 — Liiketaloustaloustiede 1:n professo-
ri Unto Virtanen kuoli sydankohtaukseen
syksylld 1963 ja siihen aikaanhan ei ollut
laskentatoimessa vditelleitd juurikaan, niin
Martti Saario ja Jaakko Honko ryhtyivat
vhdessd hoitamaan titd laskentatoimen
professorin virkaa omien virkojensa ohella.
Ja se ettd he tekivat sen yhdessd, johtui siitd,
ettd valtiolla oli madrdykset, ettei saanut
hoitaa kahta virkaa samanaikaisesti, etta sen
piti olla jotenkin vajaa sen toisen. Se tuli sita
kautta. Saariohan oli tietenkin jo siihen ai-
kaan silld tavalla nimekds, etta oli tid meno-
tulo-teoria ym. silla tavalla tuttua, koska
vaikka kirjanpitolaki oli ihan staattisella
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pohijalla, niin opetus olitailldjosilloin ikdan

kuin meno-tuloteorian mukaista.” (Vilja)

Reino Majalaa haastattelin 8.2.2011 Turun
kauppakorkeakoululla. Reino Majala toimi Saa-
rion assistenttina. Majala muistelee Saariota
hyvin |dampimasti:

”lhan ensiksi ma voin sanoa, ettd tosi hyvat,
miellyttavat muistot minulla on Saariosta.
Han oli hyvin rehti ja avoin ja avuliaskin
silld tavalla, ja jotenkin avoin. Kavi silla ta-
valla, ettd kun tdalla vakituiseksi nimitetty
professori Unto Virtanen kuoli yllattden -63
loppusyksystd, niin Saario tuli hoitamaan
tatd virkaa yhdessd Hongon kanssa niin, etta
he ottivat siitd puoliksi; Saario otti toisen
puolen ja Honko toisen puolen.” (Majala)

Veijo Riistamaa haastattelin 2.5.2011 Tuokon
tilintarkastustoimistossa Helsingissa. Veijo Riis-
tama aloitti opinnot Kauppakorkeakoulussa
vuonna 1952.

"Ensimmadinen tapaaminen tapahtui jo opis-
keluaikoina kun Saario opetti kirjanpitoa
50-luvulla. Aloitin opiskelut kauppakorkea-
koulussa -52 ja han oli meidan kirjanpidon
opettaja. Ja silloin oli hyvin tyypillistd, etta
professorit opettivat esikursseja. No sitten
assistentit, jos niitd oli, niitd ei 50-luvun
alussa juuri ollut, pitivat harjoituksia. Jos
sanoisin nyt karrikoiden, Saarion luentoja
— ei pidd ottaa ihan tdydestd — mutta Saario
aloitti aina silld, ettda han piirsi tiliristikot
auki. Kassatili, siitd [dhettiin viemaan asiaa

eteenpdin.” (Riistama)

Luvussa kaksi esitellaan Saarion eldman ja uran
alkuvaiheita. Kolmas luku kdsittelee Saariota
professorina Helsingin ja Turun kauppakorkea-

kouluissa. Neljas luku keskittyy Saarion persoo-

nallisuuden keskeisiin piirteisiin. Viidennessa
luvussa esitellddn Saarion tekemisia ja sanomi-
sia matkan varrelta sekd Saarion eldman ja ole-
muksen ulkoisia puitteita. Kuudes luku paattaa
artikkelin.

Saarion eldma ja ura ennen
professuureja

Martti Kaarlo Saario syntyi 1.3.1906 Nummella
ja kuoli 7.1.1988 Helsingissd. Saarion vanhem-
mat olivat ammatiltaan maanviljelijoitd. Saario
oli kaksi kertaa naimisissa. Ensimmainen vaimo,
Terttu Soininen (s. 1907) kuoli vuonna 1961.
(Virtanen 2006.) Veijo Riistaman mukaan Terttu-
vaimo kuoli ylldttden sairauskohtaukseen kes-
ken uintireissun Saarioiden kesdpaikalla Num-
mella.

"Minulla oli se kdsitys, ettd hdnen avioliit-
tonsa oli ihan ok, paitsi ettd sitten vaimo
menehtyi sielld kesamokilla. Muistini mu-
kaan kavi niin, ettd hin oli uimasta tulossa
jasaisitten jonkun syddnkohtauksen jameni
akillisesti. Etta sellainen suuri suru Martti
Saarion eldmdan sisdltyi. Olisko se ollut
sitten, kylld ne silloin oli jo yli viisikymppi-
sid, kun tdma tapahtui.” (Riistama)

Tastd avioliitosta Saarioille syntyi kaksi tytdrta,
Riitta (s. 1935) ja Kaiju (s. 1938). Toisen kerran
naimisiin Saario meni vuonna 1967 Helsingin
kauppakorkeakoulun kielten lehtori Hilkka Sa-
rion kanssa. (Virtanen 2006.) Kalervo Virtanen

muistelee toista vaimoa seuraavasti:

”...hdnen ensimmdinen vaimonsahan oli
kuollut, ja han oli pitkdan yksinddn sitten.
Han vanhoilla pdivilladn meni kauppakor-
keakoulun kielten lehtorin kanssa naimisiin.
Sario oli nimeltddn hanen vaimonsa. Saario
ja Sario. Mutta han oli silloin jo ikdmies.”
(Virtanen)
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Reino Majala muistaa Saarion kerran sanoneen,
ettd mies kestdd painetta joko toissa tai kotona,
mutta ei molemmissa. Jonkin verran paineita
akateemisessa eldmaissd lienee ollut, koska pro-
fessuurin saaminen ei ollut ihan helppoa, kuten
myShemmin tdssa artikkelissa tulee esille. Saa-
rion elama kotiloissa lienee ollut tasapainoista
ensimmadisen vaimon &killista kuolemaa lukuun
ottamatta.

Ylioppilaaksi Saario kirjoitti vuonna 1925
Helsingin koelyseosta. Saario suoritti alemman
oikeustutkinnon vuonna 1927. Vuonna 1929
Saario suoritti ekonomin tutkinnon Kauppakor-
keakoulussa Helsingissa. Vuonna 1931 Saarios-
ta tuli kauppatieteiden kandidaatti' ja vuonna
1932 kauppatieteiden lisensiaatti. Saario toimi
Viipurissa kauppaoppilaitoksen lehtorina vuo-
desta 1929 vuoteen 1939. (Virtanen 2006.)

Vuonna 1931 tohtorin tutkinnon suoritta-
minen tuli mahdolliseksi Helsingin kauppakor-
keakoulussa. Ensimmdinen kauppatieteiden
tohtori Suomessa ja samalla Pohjoismaissa oli
Vilho Nurmilahti. Hanen vaitoskirjansa Der for-
male Aufbau der Jahresvermégensbilanz tarkas-
tettiin vuonna 1937. (Korhonen 2010). Vuonna
1943 Viljo Nurmilahti kuoli kuitenkin traagises-
ti jadtydan auton alle Helsingissd (Lehtonen
2008). Toinen vdittelija Kauppakorkeakoulussa
oli sitten Martti Saario. Saarion akateeminen ura
olisi ehka voinut muodostua hieman erilaiseksi,
jos Nurmilahti ei olisi kuollut nuorena. Olisi
saattanut kdyda niin, ettd Nurmilahti olisi ollut
Kauppakorkeakoulussa sellaisessa virassa, jossa
Saario lopulta oli ja jossa Saario sai mahdolli-
suuden kehittdd ja levittdd omia ajatuksiaan.

Kauppakorkeakoulu haki vuonna 1939
liiketaloustieteellisen alan tohtoriopiskelijoita,

1 Tuohon aikaan kandidaatin tutkinto vastasi nykyista mais-
terin tutkintoa.
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joille mydnnettiin apurahaa. Hakijoita oli kai-
ken kaikkiaan kahdeksan, ja Saarion hakemusta
pidettiin tdssd joukossa hyvana. Tuona aikana
Saario oli julkaissut verotus- ja poistoaiheisia
kirjoituksia Liiketaito-lehdessa. Professori Huu-
go Raninen sai positiivisen kasityksen Saariosta.
Raninen lausuikin Saariosta ndin: ”Saariota voi-
daan pitdd sitkedn tyoteliddna ja tunnollisena
henkilénd, joka pyrkii saattamaan aloittamansa
tyon paatokseen saakka ja kun hinen tyonsa
ainakin suureksi osaksi on liiketaloustieteelli-
nen, pidan kandidaatti Saariota hakijana, joka
ensimmadisten joukossa on otettava huomioon
Suomen Kulttuurirahaston stipendeja haettaes-
sa.” (Michelsen 2001.)

Saario sai apurahaa tohtoriopintojaan var-
ten. Sota-aika aiheutti kuitenkin Saariolle hie-
man hankaluuksia vditoskirjan tekemisessa.
Saariolla jdi sodan aikana Viipuriin sellaisia kir-
joja, joita han olisi tarvinnut tutkimuksessaan.
Saarion tarkoituksena oli laatia kdyttdomaisuu-
den poistoista teoreettinen malli, jota olisi tes-
tattu empiiriselld aineistolla. Empiiristd aineis-
toa kuitenkin havisi sodan aikana ja tutkimus jai
siind mielessa keskenerdiseksi. Kun Viipuri me-
netettiin sodassa, Saario vapautui kauppaoppi-
laitoksen tyOstd, ja toisaalta aikaa tutkimukselle
siten 10ytyi. Kevdastd 1940 ldhtien Saario teki
tutkimustaan Helsingin veroviraston arkistossa.
(Michelsen 2001.) Saario esitti 25.4.1941 Kaup-
patieteellisen yhdistyksen kevatkokouksessa
hotelli Kimpissa esitelmén ”Poistoista verotuk-
seen”. Kauppalehti piti Saarion esitystd tuoreena
ja erilaisena nakokulmana. Esitelma aiheuttikin
kokouksessa vilkasta keskustelua. (Lehtonen
2008.)

Sota-aikana vuosina 1942-1944 Saario
toimi sotatalouden tarkastuksen ylireviisorina
(Virtanen 2006). Sodan jilkeen Martti Saario
jatti véitoskirjansa tarkastettavaksi. Vaitoskirjan
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esitarkastajiksi valittiin Huugo Raninen ja Hel-
singin Osakepankin johtaja, tohtori Carl-Erik
Olin. Kauppakorkeakoulun rehtori O.W. Louhi-
vuori toimi vaitdstilaisuudessa kustoksena. Vas-
tavdittdjana toimi Huugo Raninen, koska Olin
oli kieltaytynyt tehtavastd. Raninen ei ollut juu-
rikaan perehtynyt Saarion aihepiiriin eikd han
ndin ollen erityisesti pitdnyt siitd, ettd hdn joutui
vastavaittdjaksi. (Michelsen 2001.)

Martti Saarion vaitoskirja Realisointiperi-
aate ja kdyttbomaisuuden poistot tuloslaskennas-
sa tarkastettiin Helsingin Kauppakorkeakoulussa
10.11.1945. Esipuheessaan Saario kiitti profes-
sori Huugo Ranista: ”Erikoisen suuressa kiitolli-
suuden velassa olen professori Huugo Raniselle,
joka on monin eri tavoin rohkaissut ja auttanut
minua siten ratkaisevasti myotavaikuttaen tyoni
paatokseen saattamiseen.” Saario kiitti myos
Suomen Kulttuurirahaston ja Suomalaisen Liike-
sivistysrahaston apurahoista. (Saario 1945.)

Molemmat esitarkastajat 16ysivat puuttei-
ta Saarion vditoskirjasta. Ranisen mukaan vdi-
toskirjan nakékulma oli liian rajattu, keskeisissa
kdsitteissd oli epdselvyyksid ja ty6 oli kokonai-
suudessaan liian teoreettinen. Olin kritisoi kay-
tannon ndkokulman puuttumista. Raninen toi-
saalta myos vditostilaisuudessa kehui tutkimus-
ta siitd, ettd se tarkoitti edistystd suomalaisessa
liiketaloustieteessa ja siitd, ettd Saario oli kdaynyt
hyvin ldpi saksalaista teoreettista keskustelua,
jonka pohjalta oli luotu omaperdinen teoria.
Viitostilaisuudessa annettiin vaitoskirjalle puol-
tava lausunto. Opettajaneuvosto pdatti myo-
hemmin lopullisesti opinndytteen hyvaksymi-
sestd. Opettajaneuvostossa l6ydettiin runsaasti
puutteita vaitdskirjasta, mutta lopulta vaitoskir-
ja hyvaksyttiin arvosanalla non sine laude ap-
probatur. Toisaalta jotkut vaitoskirjassa nahdyis-
td puutteista olivat ehkd hieman hakemalla
haettuja. (Michelsen 2001.)

”...sehdnenvaitoskirjansaon aikaerikoinen...
sen hyvaksymisessakin oli omatongelmansa.
Professori Huugo Raninen joka oli silloin
liiketaloustieteen professorina niin han vei
sen ldpi. Kun perinteisen laskentatoimen
ihmiset, joilla oli taseyhtélGteoreettinen kir-
janpitotausta ja muuta, niin ne vahan varauk-
sella siihen suhtautuivat. Kylld se vaitoskirja-
na sitten hyvaksyttiin.” (Virtanen)

Martti Saario nimitettiin vuonna 1945 Viljo Nur-
milahdelta vapautuneeseen lehtorin virkaan
Kauppakorkeakoululle Helsinkiin. Martti Saario
vihittiin tohtoriksi Kauppakorkeakoulun ensim-
maisessa virallisessa promootiossa toukokuussa
1946. Saario oli tdssa promootiossa ainoa vihit-
tava tohtori. (Lehtonen 2008.)

Saario professorina

Saarion tie Helsingin Kauppakorkeakoulun pro-
fessoriksi ei ollut mutkaton. Professorin virka
vapautui vuonna 1944, kun I.V.Kaitila? jai eldk-
keelle. Vapautunutta professorin virkaa hakivat
Martti Saario ja filosofian tohtori Esa Kaitila, 1.V.
Kaitilan poika. Arvioijat eivat pitineet ensim-
maisessd viranhaussa kumpaakaan hakijaa pa-
tevdnd. Virkaa ei taytetty, mutta Saario ja Kaitila
hoitivat tehtdvda kahdestaan lukuvuoden 1946
loppuun saakka. Vuonna 1947 virka laitettiin
uuteen hakuun ja hakijoina olivat uudestaan
samat Saario ja Kaitila. Arvioijat olivat edelleen
kriittisia eikda kumpaakaan hakijaa vieldkdan
todettu patevaksi. Opettajaneuvosto pdatyi kui-
tenkin valitsemaan Esa Kaitilan professorin vir-
kaan. (Michelsen 2001.)

2 LV. Kaitila toimi Helsingin Kauppakorkeakoulun liike-
laskentaopin professorina vuosina 1921-1945 (Nasi & Nasi
1997). My6s Nasi ja Ndsi (1997) kirjoittavat, ettd kilpailu
professuurista Saarion ja Esa Kaitilan valilld oli kova. I.V.
Kaitila teki myds vuoden 1945 kirjanpitolain valmistelutoita
(kts. esim. Virtanen 2007).
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Saario sen sijaan valitti Opettajaneuvos-
ton paatoksesta Kauppakorkeakoulun hallituk-
selle. Vuonna 1948 Opettajaneuvosto ddnesti
lopulta Saarion liikelaskentaopin professoriksi;
Saario kun oli loppujen lopuksi huomattu hy-
vaksi opettajaksi. Rehtori Louhivuori oli kuiten-
kin tyytymaton siihen, ettd Saario lopulta valit-
tiin virkaan. llmeisesti Louhivuori ei henkil®-
kohtaisesti pitdnyt Saariosta. Louhivuori ja Saa-
rio olivat ndkyvasti konfliktissa keskendan.
(Michelsen 2001.) Toisaalta valintaan saattoi
vaikuttaa se, etta Saarion akateemiset saavutuk-
set ndhtiin merkittdvammaksi kuin Esa Kaitilan
(Haastattelut). Esa Kaitila (1909-1975) valittiin
sittemmin vuonna 1950 Turun kauppakorkea-
koulun liiketaloustieteen professoriksi ja vuon-
na 1958 Helsingin yliopiston kansantaloustie-
teen apulaisprofessoriksi. Esa Kaitila loi uran
myds ministerind ja kansanedustajana. (Uola
2004.)

Saarion uraa tarkastellessa toinen tarkea
aikaansaannos meno-tulo-teorian ohella oli
kustannusten etuoikeusjarjestysteoria (kts. esim.
Pihlanto & Lukka 1993; Virtanen 2006). Talla
teoksella on ollut oma roolinsa professorin viran
haussa. Pihlannon (2010) muistelmien mukaan
Saario jatti teoksen julkaisematta siitd syystd,
ettd hanet olisi omien sanojensa mukaan viety
hullujenhuoneelle, jos teksti olisi julkaistu. Ma-
jala kuitenkin kertoo, ettd Saariota kehotettiin
pidattaytymaan teoksen julkaisemisesta.

”Ainakin semmosen ma tiedan, ettd jotakin
sielld Helsingissa taytyi olla, kun se tama
kustannusten etuoikeusteoria, se kirjoitus,
tutkimus... mikds sen nimi nytolikaan.. joku
se on se julkaisematon tutkimus. Se esiintyy
kylld tutkimusten ldhdeluettelossa ja joku
on sen saanut lukeakin, mutta Saario ei

koskaanssitd julkaissut. Taalld ainakin Saario
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sanoi minulle, ettd sitda pidettiin niin
radikaalina ja vallankumouksellisena, ettd
muutjoillaolitoisenlainen kustannuskasite. ..
niin ne jotenkin, ne ei varmaan sitten ym-
martineet. Saario ei ollutsilloin vield saanut
professorin virkaa, niin han sanoi taallg, etta
hénelle sanottiin ettd dld julkaise sitd, mutta
se kylla otetaan huomioon professorin
patevyyttd arvosteltaessa, mutta dld julkaise
sitd.” (Majala; Majala ei muista sanantar-
kasti, ettd kiellettiinké Saariota julkaise-
masta teosta, mutta ainakin Saariota kehotet-

tiin pidattaytymadn sen julkaisemisesta.)

Kun Saario lopulta valittiin professoriksi, hdn oli
ahkera ja aikaansaava. Saario oli tyossadan mer-
kittava laskentatoimen oppiaineen kehittdja
1950-luvulla yhdessa Henrik Virkkusen ja Jaak-
ko Hongon ohella (Virtanen & Kinnunen 2010,
102). Saario ohjasi tohtoriopiskelijoita, kuten
Jaakko Honkoa. Saario oli suosittu, tarmokas ja
innostava professori. (Michelsen 2001.) Saario
esimerkiksi vaikutti merkittavasti siihen, etta
Veijo Riistama paatyi assistentiksi Kauppakor-
keakoululle. Tuohon aikaan assistenttien palkat
olivat hyvin pienid, joten yliopistouraa ei kan-
nattanut aina valita vaikka haluja siihen olisi
ollutkin. Saario sai houkuteltua Riistaman lop-
pujen lopuksi téihin lupaamalla hanelle myds
hieman apurahaa.

Meno-tulo-teoria alkoi pikkuhiljaa saada
hyvaksyntda Saarion toimiessa virassaan Kaup-
pakorkeakoululla. Vuonna 1959 meno-tulo-
teoria oli valmiiksi kehitetty, kun oppikirja me-
no-tulo-teoriasta ilmestyi. Vuonna 1945 julkais-
tu vaitoskirja sen sijaan esitti aihiot lopulliselle
teorialle. (Kts. esim. Pihlanto & Lukka 1993.)

Saario toimi my9s vt. professorina Turun
kauppakorkeakoulussa vuosina 1964-1973.
(Pihlanto & Lukka 1993). Imeisesti Saario koet-
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tiin Helsingissa erilaisena persoonana kuin Tu-
russa. Reino Majala toimi aiemmin Unto Virta-
sen assistenttina ja jatkoi sen jalkeen Saarion
assistenttina. Reino Majalalle kerrottiin ennen
Turkuun tuloa, ettd Saario saattaa olla hieman
hankala ihminen. Turussa sen sijaan havaittiin,
ettd Saario oli ystavallinen ja isdllinen hahmo.

"Han oli yleensa hyvin leppoisa kaveri kyl-
[a. Oli aika helppo tulla toimeen hédnen

kanssaan.” (Pihlanto)

"Juuri ndin, ettd han oli hyvin reilu ja avoin.
Siind olikin aika jannd, kun silloin kun han
tuli tdnne, tai kun tiedettiin sitten etta han
tulee tdnne, niin jotkut meiddn opettajat,
jotka olivat olleet Helsingissakin opettajana
tai suorittaneet tutkintonsakin Helsingissa,
niin muistivat ettd Saario on hyvin tiukka ja
ilked ja hankala mies. Td4 oli tdydellinen
ylldtys, ettd hén ei ollut ollenkaan hankala.
Han oli hyvin joviaali ja ei vaatinut mitdan
erityisempad. Niinkuin kuka tahansa itse
asiassa opettaja oikeastaan. Ei han vaatinut
mitddn erikoispalvelua itselleen.” (Majala)

Tuula Vilja Turun kauppakorkeakoulusta muis-
telee Saariota seuraavasti:

”Niin oliko se toisena tai kolmantena vuo-
tena, kun ma opiskelin tadalld. Ma aloitin
vuonna -63 ja Unto Virtanen kuoli heti sind
syksynd, ett hdanen opetustaan ma en ole
kuullut, niin sitten Saario piti kirjanpidon
luentoja oikein isolle joukolle. Hanelld oli
aika persoonallinen luennointityyli, hanhan
oli jo kohtuuidkds, ma en muista mind
vuonna hdn on syntynyt. 1906. No ei hédn
niin kauhean vanha, 58-vuotias. Han luen-
noi ikdan kuin lainausmerkeissa kirjanpidon
teoriaa, ldhinnd meno-tuloteorian pohjalta

ja sen lisdksi vield jossain madrin, kun ha-

nelld oli se veroaspektikin siind. Niin siihen
liittyi my0skin sitd, ja hédn piti ihan mukavia
luentoja meiddn isommassa luentosalissa.”
(Vilja)

Saario on ollut kunnianhimoinen ja sitked. Vai-
toskirjan valmistuminen ja Helsingin professuu-
rin saaminen ei tapahtunut helposti. Siitdkin
huolimatta Saario voitti vastaan tulleet vaikeu-
det ja lopulta onnistui siind, mitd tavoitteli. Saa-
rio lienee ollut leppoisampi professori Turussa
kuin Helsingissa. Tahan vaikutti toki se, ettd
Saario oli jo vanhempi kun hén vastaanotti pro-
fessuurin Turussa. Toisaalta ymparoiva kollega-
verkosto ja sosiaaliset suhteet olivat Turussa
erilaiset kuin Helsingissa. Eldkkeelle Saario jai
Helsingissd vuonna 1971 ja Turussa vuonna
1973.

Saarion persoonallisuus
Karismaattisuus oli keskeinen piirre Saariossa.
Pihlannon mukaan Saario oli yleisesti ottaen
karismaattinen ihminen, ja Majalan mukaan
Saariolla oli olemassa vahva aura. Majalan mu-
kaan karisma syntyi pitkdlti myos Saarion dlyk-
kyydestd. Riistaman mukaan karisma johtui
ennen kaikkea Saarion henkisistd ominaisuuk-
sista ja ajattelun tuotoksista. Myds Kettunen
korosti kirkasta ja omaperdista ajattelua Saarion
karisman selitystekijana.

”...se karisma nakyi kyll4, sateili hdnesta.
Karismaattisen henkilon tunnistaa vaikkei
tuntiskaan. Kun sellainen tulee huoneeseen,

niin sen kylla huomaa.” (Pihlanto)

"Kylla hénelld oli jotakin sellaista ettd han
oli...no, hén oli tietysti kirjanpidon auktori-
teetti jo silloin, ettd se tietysti jo tuli hdnen
mukanaan se aura. Kaikki tiesi jotta jaha taa
on nyt se Saario. Totta kai se oli meillekin
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suuri asia kun tdimmonen mies tuli hoitaan
professorin virkaa, niin muistan, ne sai ihan
uutta vauhtia opintoihinsa. Ei han mikaan
kddestd pitden ohjaaja ollut, eikd hanelld
sen pdivan aikana niin kovin paljon ollut
aikaa uhratakaan, mutta sen, mitd keskus-
teltiin niin kylla ne oli aika teravia ne hanen
huomionsa ja heti tiesi mistd on kysymys.
Vaikka ma en usko, ettd han koskaan on
niitd kasikirjoituksia kovin huolellisesti lu-
kenut. Saattoi vahan junassa silmdilla tdnne
tullessaan, mutta niin yleensakin paljon
tehddan, jos matkalaukkuprofessorina ol-

laan.” (Majala)

"Tama karisma ei tullut esittamistavasta, vaan
kylla se tuli niiden ajatusten selkeydestd. Ne
ajatuksetsopisiihentilanteeseen. Neoli niin
selkedsti esitetty, ettd melkein sanoisin, etta
soinimaisen selkedsti esitetty. Paitsi ettd
Soinilla ei ole samanlaista pohjaa niille
ajatuksille. Juuri tdma looginen esitys.”
(Riistama)

Saarion karismaattisuutta selittdd osaltaan ha-
nen innostuneisuutensa ja impulsiivisuutensa.
Impulsiivisuus nakyi siind, ettd luennot eivat
aina menneet kovin johdonmukaisesti, vaan nii-
td ohjasi pikemminkin luovuus ja innostus.
Haastattelujen aikana usein mainittiin myos se,
ettd Saario paukutteli henkseleita luentoja pita-
essdan ja oli muutenkin eloisa esiintyja.

”Kaiken kaikkiaan han oli timmonen hyvin
impulsiivinen henkil6, ja halta tuli sitéd juttua
hirveesti, kun hian vauhtiin pdasi, niin ne oli
hyvin vauhdikkaita ne hanen luentonsa. Han
seisoi siella kateederin reunalla, han laittoi
peukalot tuonne alle (olkainten alle) ja
keikkui siind niin ettd monet pelkdsi ettd
putoo siitd kateederista alas. Ja tosiaan sita

e K. PAJUNEN

juttua haneltd tuli, mutta han oli epasyste-
maattinen sikali, etta kun han alotti luentoa
niin hin totesi, ettd nyt tulee kohta 1 ja sitten
[dhti juttu siitd ja puhetta tuli. Mutta kun ei
tullut kohtaa 2. Mutta koko tunnin ajan tuli
asiaa, sitd pulppusi haneltd. Téllainen sys-
temaattisuus hdneltd puuttui, mutta ne oli
asiaa kaikki mitd han puhui.” (Virtanen)

"Muistan kun hén piti luentoja, niin hanel-
[d oli liivipuku paalla. Téssa liivin aukossa
hédn piti peukaloa oikein rempseasti. Han
teki heti karismaattisen vaikutelman, ja
puhui meille uusista asioista. Tietenkin hdn
sitdi omaa meno-tulo-teoriaansa varmaan
meille nuorille selosti. Jdi vaan mieleen, kun
han yrityksen substanssiarvoa laskeskeli ja
puhui teurastusarvosta, siitéd joka jaa jaljelle
kun yritys lopetetaan, ettd se teurastetaan
niin kuin eldimet. Jai tallainen varikas ilmai-
su mieleen.” (Pihlanto)

"Hanen vaatetuksesta muistan, ettd hanelld
oli kylld ihan puku paalld, mutta sitten hdn
otti sen puvuntakin pois ja hanelld oli van-
hanaikaiset henkselit, joita han sitten pau-
kutteli talla tavoin kun luennoi sielld edessa.
Niin se poikkesi, jos ajatellaan, miten Jaak-
ko Honko joka sittemmin oli Helsingin
rehtori ja kanslerikin, niin kayttaytyi...Joo,
ja paukuttelee henkseleitd, oikein vanhan
papparaisen henkselit. Niitd han paukutteli.
Mun téytyy sanoa, ettd ne hanen luentonsa
oli tosi selkeitd. Jos oli jotain epaselvyytta
ollut kirjanpidon kokonaisndkemyksessd,
niin se kylld aukaisi sen ihan kokonaan. Han
ikdan kuin itse osasi luennoida sita hanen

teoriaansa.” (Vilja)

Saario oli enemman ajattelija ja luoja, kuin kir-

joittaja. Virtanen kuvaakin Saariota siten, ettd
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hénelle riitti, ettd sai ajattelemalla — mitaan valt-
tamattd kirjoittamatta — jonkun probleeman val-
miiksi. Sen jdlkeen Saario sitten siirtyi ratko-
maan seuraava kiinnostavaa kysymysta. Pihlan-
non (2010) mukaan Saario kuvasi itseddn enem-
man keksijdksi kuin tiedemieheksi. Riistama
kuvaa Saarion impulsiivisena ja luovana kirjoit-
tajana.

Toinen keskeinen piirre Saariossa oli tera-
vakielisyys. Saariota jopa peldttiin hdnen suo-
rasanaisuutensa johdosta. Oma merkityksensa
on ollut my®ds silld, ettd terdva kieli aiheutti jos-
sain maarin myds konflikteja Saarion suhteissa
muihin ihmisiin.

”Siind on vield sitten oma piirteensa: Saario,
mennaan sitten hanen henkiloonsa, mutta
ei ihan vield niin pitkélle. Han ei juurikaan
ollut minkdan toimikunnan tai komitean
jasen. Se johtui ymmartadkseni ensisijaises-
ti siitd, ettd han sanoi suoraan mitd han
ajatteli. Ehka yhtend esimerkkina siitd, han
oli poikittain noissa veroratkaisuissa tuomio-
istuinten ja veroviranomaisten kanssa var-
sinkin, ja yksi hdnen sanonnoistaan juuri
joka kuvasti hdanen karkeaa ilmaisutapaansa
oli se, ettd KHO:n (Korkein hallinto-oikeus)
jdsenid vaivaa"TOL-kuppa” (TOL =silloinen
tulo- ja omaisuusverolaki). Han suomi sita
ettd KHO:n ratkaisut eivédtolleetdynaamisen
talouseldman mukaisia, vaan perustuivat
arvostus- ja vastaaviin ongelmiin ja olivat
hyvin konservatiivisia. Han ilmaisi sen tilla
tavalla, niin voi hyvin kuvitella, ettei hadn
ollut kovin suosittu jasen tuollaisissa erilai-
sissa komiteoissa. Han pdasteli suustaan

tallaisia.” (Riistama)

"Joku joka hantd huonommin tunsi ja esi-
merkiksi opiskelijat saattoivat hanta pikkui-
sen jopa peldtd. Han sanoi aika suoraan

ajatuksensa ja kasityksensa. Esimerkiksi ne
viimeiset vuodet kun silloin oli opiskelija-
levottomuudet, jotka ei nyt kauppakorkeas-
saolleetkauhean voimakkaat. Mutkummin-
kin silloin 60-luvun lopulla, ei hian oikein
tahtonut niitd ajatuksia ymmartad. Ma muis-
tan kun hdn piti vastaanottoa, niin sinne
yleensd meni joku assistentti aina paikalle,
ettei tullut mitddn pahoja tormayksia. Mut-
ta kun Saarion oppi tuntemaan han oli hyvin
ystavillinen ja lamminsydaminen ja avulias
henkil6. Tavallaan piti paastd hanen ulko-
kuorensa alle, ne jotka hantd vihemman
tunsivat, niin ne ehka kokivat hanet vihan

etdisempana.” (Virtanen)

Teravakielisyydestd kertoo tarina Axel Grandel-
lin vaitoskirjasta. Grandellin véitoskirja késitte-
li tilintarkastuskertomusta. Saario ei pitdnyt
Grandellin tuotoksesta, koska siina ei ollut Saa-
rion mielesta tarpeeksi laskentatoimen substans-
sia. Saarion mukaan Grandellin viitoskirja oli
kuin talonrakennuksen viitoskirja, joka keskittyi
lipputangon nuppiin, mika juuri ja juuri oli vie-
ld taloon kuuluva osa. (Pihlanto 2010.)

Saarion akateemiseen uraan kuuluu kes-
keisend seikkana se, ettd Saarion ajatukset koet-
tiin hyvin erilaisiksi kuin olemassa oleva lasken-
ta-ajattelu oli. Muun muassa tastd syysta Saarion
ajattelu koki my0s vastarintaa eivatkd kaikki
suinkaan kritiikittdmasti hyvaksyneet hanen na-
kemyksidan. Suorapuheisuudellakin on ollut
oma merkityksensd siihen, miten Saarion aja-
tuksiin suhtauduttiin.

”Kylla hédn niinkun asiakysymyksissé, jos oli
jotain selvid ndkemyseroja joittenkin asioi-
den hoitamisessa, kylla hadn saattoi sanoa
aika selvastikin sen oman kantansa ja kaik-
ki ei ehkd aina pitany siitd. Ja se voi olla

sitten syynd siihen ettei ne hinen ajatuksen-
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sa sitten — ettd se kesti aikansa ennenkuin
ne levisivdt sitten niin, ettd niista tuli kirjan-
pidon perusta ja muuta. Ensin niitten piti
voittaa tdmd laajempi porukka, meidat ja
muut saada mukaan siihen ja opettamaan
seuraaville polville ja muille tita ajattelua
ja niille nuorille opiskelijoille, niin sitten
siitd tuli semmoinen yleinen. Mutta hén
voitti tdn meidan porukan niin hyvin ettd me
otettiin se omaksemme sama asia ja vietiin
sitd eteenpdin ja sitd ajattelua ja sitd kautta

se sitten levisi.” (Kettunen)

Terdvikielisyys ndyttaytyi Saarion keskeisend
piirteend erityisesti sellaisille henkil6ille, jotka
eivat hanta hyvin tunteneet. Terdvakielisyyden
ohella vdhintaan yhta keskeisena piirteend Saa-
riolla oli kuitenkin my6s syddmellisyys. Haas-
tattelujen perusteella Saario oli ystavéllinen ja
mukava ldhimmille ty6tovereille. Saario oli
esimerkiksi hyvin kollegiaalinen nuoria assis-
tentteja kohtaan Kauppakorkeakoululla Helsin-

gissa.

”...Saario suhtautui meihin nuoriin hyvinkin
ndin kollegiaalisesti ja muihin opettajatove-
reihin tietysti kanssa. Sielldhdn oli nama
lentopalloillat, ne oli kerran viikossa. En ma
tiedd onko tétd palloilusalia endd olemassa,
vai onko otettu muuhun kayttoén. Mut
kerran viikos Saarioki oli pelaamassa lento-
palloa meidin kanssa. Ei hdn nyt mikdan
erityinen lentopalloilija ollu, meitd selvésti
vanhempi ja muuta, mutta oli mukana kui-
tenkin. Ei han ollut mikddn semmonen
erakko tai eristdytyny ihminen, vaan halus

pitdd yhteyttd.” (Kettunen)

"Mutta sitten jos menndan hanen persoo-
naansa, niin tassa tulikin sitd jo sivuttua, niin
hédn saattoi kdyttad varsin suorasukaisia ja

e K. PAJUNEN

jopa ldhella karkeita olevia ilmaisuita, niin
han oli pohjimmiltaan hyvin syddmellinen
ihminen. Han oli todella sydamellinen ih-
minen. Omasta nakovinkkelistini en voi
muuta sanoa kuin ettd siind suhteessa eniten
arvostamiani henkiloitd henkilona, vaikka
otettais pois kaikki ndma hanen vaikutuk-
sensa meikdldisen elamdan noin muuten.”

(Riistama)

Saario kutsui ty6tovereitaan joskus myds kotiin-
sa ja kesamokilleen, joten yhdessd olo kolle-
goiden kesken ei rajoittunut pelkdstdan tyopai-
kalle.

”...maakin oon ollut ainakin kerran, ellen
useammin, hdnen kesiamokillaan sielld
Nummi-Pusulassa. Han kutsu meitd nuoria
tutkijoita sinne. Sielld oltiin ja uitiin. Yks
semmonen kaunis kesdpaiva on jaany oikein
mieleen. Uitiin ja juteltiin asioista. Tietysti
ndistd opiskeluasioista ja korkeakoulu-
asioista ja semmosista sitten tuli juteltua. Ja
my0s hanen kotonaan siind, mikdhan se nyt
on, siind onko se Albertinkatu vai Bulevardi
niin siind kulmassa hénella oli niissa talois-
sa se asunto, siellakin kaytiin joskus.” (Ket-
tunen)

Kalervo Virtanen havainnollistaa Saarion ysta-
véllisyyttd seuraavalla esimerkilla:

”Siihen aikaan vield kun ilmoittauduttiin
tenttiin ja jokaisesta tentistd piti maksaa, ja
ne maksut sai tentin laatija ja korjaaja. Kun
oli Saarion tenttejd, ei hdn niitd itse korjan-
nut, me niitd korjasimme. Mutta hin antoi
ne rahat, mitkd olis hdlle mennyt...Han
sanoi, ettd ne ilman muuta kuuluu niille
jotka tyot tekee, kun ei hdn endd vanhem-
miten itse niitd tenttejd korjannut.” (Virta-

nen)
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Riistaman mukaan Saarion syddmellisyytta ku-
vastaa se, ettd Saario jarjesti Riistaman perheel-
le kesanviettopaikan, kun sellaista ei Riistaman
perheelld omasta takaa tuohon aikaan ollut. As-
sistenttien palkat olivat hyvin pienid noina ai-
koina. Saario halusi tilla tavalla auttaa nuorem-
paa kollegaansa my6s henkilokohtaisessa ela-

massa.

"Esimerkkind vaan voin mainita, etta kun
me tulimme -63 elokuussa Helsinkiin, kun
olimmesiihen saakka asuneetRaisiossa eika
kesdpaikoista ja muusta ollut tarvettakaan
kun kdytannossd asuttiin maalla, vaikka
kerrostalossa asuttiinkin. Niin sitten kevaal-
[ -64 rupesi tulemaan mieleen ettd joku
kesdpaikka tarttis olla mihin tenavat paasisi
kesdksi, niin Martti Saario puhui sieltd su-
kulaistalosta meille kesapaikan. Luokkato-
verinikin perhe oli sielld. Niin me saimme
sellaisen vanhan renkien asuntona kaytetyn
rakennuksen. Toisessa pddssa oli luokkato-
verini perhe ja toisessa padssa me ja olimme
sielld Nummella koko kesan. Se oli lahelld
hdnen omaa kesdpaikkaansa, niin timmoi-
sidkin asioita han katsoi asiakseen hoitaa.
Han todella osoittautui hyvin sydamellisek-
si ja ymmadrtavaiseksi. (Riistama)

Sanomisia, tapahtumia ja
ulkoinen olemus

Saario on ollut omana aikanaan tietyissa piireis-
sd merkittava henkil6. Saario esiintyi vuosittain
erilaisissa asiantuntija- ja koulutustapahtumissa.
Kalervo Virtanen kertoo, ettd Saario toimi vuo-
sittain puhujana Tilinpdattdjien pdivassa.

...Mitdhan aikaa sitten eletadn, se on var-
maan 70-luvulla, kun silloin ulkopuolinen
koulutustoiminta ei ollut lainkaan taimmois-
ta kuin se nyt on. Silloin taloushallinnon

ihmisilla oli kerran vuodessa yksi tarkea ti-
laisuus Helsingin Kalastajatorpalla nimeltaan
Tilinpaattdjien pdiva. Siind oli pdivan ohjel-
ma, jossa kerrottiin tilinpddtokseen ja vero-
tukseen liittyvista asioista. Sielld oli paljon
verojuristeja ja muita. Siitd tehtiin etukdteen
paksu kirjanen, jossa oli ndma alustukset;
verojuristien esitykset sanasta sanaan ja
sitten kun ne esiintyivdt, niin ne lukivat
siitd paperista ja sadat ihmiset kdansivat
yht'aikaa sivua. Sitten Saario puhui, hinelld
oli aina sielld esitys. Se ei koskaan ehtinyt
siihen kirjaan, vaan se oli irtolehtiversiona
sielld kirjan valissa. Siella han naitd vero-
asioitaan pohti. Vditan ettd valtaosa poru-
kasta ei aina ymmartanyt hdlkdmanpoldys-
ta, kun ne oli semmoisella teoriatasolla, etta
ei ne auennut kdytannon tili-ihmiselle.”
(Virtanen)

Pihlanto kertoo siita kun Saario meni veropai-
ville pitdamaan perinteistd esitystdan. Yleiso hul-
laantui, kun Saario oli saanut piirrettya tiliristi-
kot taululle.

"Joku sita kertoi, taisi olla Lehtovuori, etta
hdn meni pitimaan esitelmdaa meno-tulo-
teoriasta, niin sielld oli aina liitutaulu, tai
han halusi ainakin ettd sielld on semmonen.
Kun hdn meni sinne lavalle, niin han piirsi
heti kassatilia kuvaavan tiliristikon. Sitten
han kaantyi yleis66n pdin ja kumarsi — ylei-
s6 aplodeerasi.” (Pihlanto)

Saario oli eloisa tentaattori. Saarion aikoina oli
kdytossa suullisia tenttejd. Kalervo Virtasen mu-
kaan niissa saattoi kdyda niin, ettd Saario itse
puhui enemman kuin kuulusteltava. Toisinaan
opiskelija saattoi padsta osalliseksi Saarion tar-
joamista virvokkeista, jos tentti jdrjestettiin Saa-
rion kotona. Ainakin Seppo Lehtolalle, joka



LTA 4/11

toimi Turun kauppakorkeakoulussa lehtorina,
Saario tarjosi alkoholijuomia tentin paatteeksi.
(Pihlanto 2010.)

”Muistan sitten vaan, tenteista tuli mieleen,
etta sitten silloinen kanditutkinto kun oli,
sitten kun laudaturia suoritettiin, niin sielld
oli my6skin suulliset kuulustelut siihen ai-
kaan. Koska se oli harvinaista viela ettd, oli
kirjallinen ja suullinen. No kun Saariolla oli
suullinen kuulustelu, se oli kuulusteltavalle
helppo kun Saario puhui [dhinna. Han in-
nostui ndistd omista asioistaan ja puhui ja
puhui, ei tarvinnut kun kuunnella. Kylla han
jotain saattoi kysyd, mutta valtaosa ajasta
meni siind ettd han puhui mita hanella just
oli silla hetkelld mielessd ja mitda han oli
miettinyt.” (Virtanen)

Kalervo Virtanen muistaa erdan reissun vuodel-
ta 1979, jolloin han vei juuri valmistuneen vdi-
toskirjansa Saariolle kotiin.

"Tosiaan kun md -79 vidittelin...Vanhaan
aikaanhan oli sellainen tapa ettd vditoskirja
vietiin professorille kotiin. Saario oli elak-
keelld, niin ma soitin hanelle ja vein vaitos-
kirjani hanelle kotiin. Han oli siita kovasti
ilahtunut ja han kaivoi kaksi sherrypulloa
esiin, kuivaa ja makeata ja sanoi, etta tulee
hyvéa kun pannaan niitd sekaisin. Me nau-
timme siind sherrya ja kylld minulla meni
melkein se koko pdivd. Sitten hdn alkoi
puhumaan niista kaikista mitd han on taas
miettinyt ja sitd juttua tuli. Joskus iltapaival-
[& [dhdin sieltd pois.” (Virtanen)

Tenttikysymysten jarjestaminen Helsingistd Tu-
run kauppakorkeakouluun oli oma jannitysnay-
telmansa. Tenttikysymykset valmistuivat usein
vasta viimeisilld hetkilld, jonka jalkeen ne kii-
kutettiin Helsingissa postiin. Turun paassa jan-

e K. PAJUNEN

nitettiin puolestaan, ettd tulevatko tenttikysy-
mykset ajallaan.

”Viime tippaan jddmisestd tulee vield mie-
leen. Han hoiti Turussa myoskin professorin
virkaa ja kavi sielld luennoimassakin ja
jossakin vaiheessa hoiti niitd tentteja sinne,
ainakin kanditentteja. Ja kysymyksia tehtiin
tadlla, kun hanelta kaikki jai viime tippaan
niin, Turun kysymykset, sithen tarvittiin sitten
assistenttiporukkaakin mukana. Kyllahadn ne
valmistui aina edellisend iltana, ja pikakir-
jeelld toimitettiin Turkuun. Pddposti meni
kahdeksalta illalla kiinni, niin joku yleensa
viime hetkessa vei sen kuoren sinne paapos-
tiin, ettd se pikakirjeena lahti vield, ja oli
seuraavana pdivand Turussa...Siihen piti
varautua, ettd jonkun piti olla sielld paivys-
tdmassd, ettd kunhan saadaan ne kysymyk-
setettd nemenee. Ei hdn niitd saanut koskaan
etuajassa, niita piti patistaa ettd tee ne nyt
ja kylla hdn ne teki, ei se siita ollut kiinni,
mutta jdi vahan viime hetkeen.” (Virtanen)

"Tuli se pikakirje Turkuun, ja alkoiko se
tentti joskus yhdelta iltapdivalld. Ja ne tuli
ainaihanviimetipassa. Kerranse pikakirjeen
tuoja oli myOhdssd ja muistan ettd ma olin
pdivystimassa tuolla padovella, ettd koska
se tulee, ettd saadaan heti kiikuttaa saliin ne
tenttikysymykset. Etta se oli aika silla taval-
la ongelmallista, kun siind oli aina se pelko,
ettd onko niitd tarpeeksi edes monistettu,
kun ei siihen aikaan ollut kopiokoneita.
Varmaan tad Helsingin tieto, ettd ne vietiin
sind aamuna, ja sitten sitd oli selvitetty se
ettd kuin kauan se pikakirje vie Turkuun, etta
se on klo 13 muistaakseni alkoi se tentti, ja
se tuli just aina ennen se pikakirje. Oltiin
ihan hikend, ettd onko siind nyt kaikki ja
toivottavasti ja niin edelleen. Et en ma tieda
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mika siind oli ettd han ei niin kuin silld ta-
vallaluottanut, ettd olisi Idhettinyt ne ennen,
niin kylla me olisi osattu laittaa ne holviin
ja...Et tdd oli sitten se, mitd me oltiin tadlla
aina ihan hikena ettd tuleeks ne tentit vaiko
eiko. Jos ne sind aamuna lahti pikakirjeena
kun ne yhdeltd piti jo avata tenttisalissa.
Sitten tosiaan kerran ma olin vastassa tuolla
ovella oikein sitd, kun ne ei ollu tullu vield
ja tentti oli alkanu. Opiskelijat pistettiin
saliin ja sitten md@ menin pdivystimaan
tuonne, ja yksi toinen henkil6 oli sielld salin
ovella kattomassa. Sitten se kirjekuori tuli,
oisko se tullu 10-15 yli sen tentin alkami-
sesta sinne saliin. Sitten se tentti kdynnisty.”
(Vilja)

Saario teki sivutoimenaan tilintarkastusta. Auk-
torisointia ei hdnelld kuitenkaan ollut. Veijo
Riistamalle jai Saariolta joitakin tilintarkastus-
kohteita. Pertti Kettusen mukaan tilintarkastus-
reissut olivat joskus hyvinkin kosteita. Muuten
haastateltavat kuvasivat Saarion alkoholinkayt-
tod tuolle ajalle ihan tyypilliseksi.

"Han sitten otti minut tilintarkastajaksi kans
joihinkin firmoihin missd han oli. Kylla
hanella niitd jonkun verran oli timmosia. ..
Joissa mina olin mukana, ne oli rakennus-
liikkeitd. Rakennusalakaanhan ei nyt ihan
kaikkein kuivimpia aloja ole. Niin kyllahdn
sielld joskus kdvi niin ettd kun aamulla
mentiintileja tarkastaan johonkin rakennus-
liilkkeeseen ja sitten mentiin lounaalle niin
sitten iltapadivalla ei kylld enda pystytty tile-
ja tarkastaan paljon.” (Kettunen)

Ulkoiselta olemukseltaan Saariosta voidaan sa-
noa, ettd han on my6s ndyttanyt tuon ajan pro-
fessorilta. Saario pukeutui usein harmaaseen

tweed-pukuun ja kaulassa oli usein rusetti. Saa-

rio pukeutui kohtalaisen siististi, mutta ei liian
hienosti. Pukeutumista kuvattiin toisaalta myos
hieman boheemiksi. Saario oli hieman pyylevd,
eikd hanta voinut urheilulliseksi mitenkdan ku-
vata, vaikka lentopallo kuuluikin viikoittaiseen
eldmadn Kauppakorkeakoululla.

"Hanelld oli liivipuku, mulle on jaanyt
mieleen, etta se oli sellaista, voisiko se olla
tweedid, paksua, vaaleaa kangasta, ja solmio,
mutta ei hdn tummassa puvussa ollut. Joskus
hanella taisi olla rusetti. Ekonomimatrikke-
lin kuvassa hadnelld on semmonen kissan

rusetti, niin kuin sanotaan.” (Pihlanto)

”Saarion ulkoinen olemus ei kylld muistut-
tanut mitdan adonista eika kuntoilijaa. Han
olivahan sellainen vanhahkon herrasmiehen
nakoinen, ja han liikehti hyvin eloisasti
luennolla ja usein toinen kdsi taskussa han
luennoi. Elekieli oli hyvin vahvaa. Kylla sitd
outokumpuakin sen verran oli kuin nyt
kohtuullista oli vanhenevalla professorilla
olla. Eihdnsilld tavalla ollutmikdan adonis.”
(Riistama)

Saarion asunto Helsingissa naytti Riistaman mu-
kaan professorin asunnolta.

"Tyylihuonekalut ja ei vélttdmattda mitdan
modernia, avaraa, suuria seindpintoja. Pain-
vastoin mielikuva siita oli, ettd kaappeja ja
vastaavia oli ja huonekaluja oli riittavasti.
Kylld se vastasi sellaista 1900-luvun puoli-
valin professorikotia, arvokkuutta, tyylihuo-
nekaluja, mattoja ja silla tavalla tulee sellai-
nen oma miljéonsd, joka varsin pitkalle
myoskin kuvasti tavallaan ylemman keski-

luokan kotia.” (Riistama)

Saariolla oli my6s hieno auto. Majala muistaa
Saarion todenneen, ettd kun “tdhan ikdan” paa-
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see, niin sitten voi hankkia jo kohtalaisen hyvan
auton. Saario on nauttinut siitd, etta pienemman
palkan jalkeen sai nauttia hyvastd professorin
elintasosta. Kaiken kaikkiaan Saario vaikuttaa
olleen eldmdansa tyytyvdinen; ja loppujen lo-

puksi aika leppoisa mies.

"Kerran han kertoi kun han oli joutunut
mokkitielld kolariin. Oli naapuri tullut vas-
taan ja olivat pamauttaneet kyljet yhteen.
Naureskeli, ettd ei kumpikaan antanut tietd,
ettd hdntd enemmankin huvitti se, ettd kyljet

naarmuuntui molemmista.” (Riistama)

Lopuksi
Martti Saario oli toinen kauppatieteiden tohtori
Suomessa Vilho Nurmilahden jélkeen. Vaitoskir-
jan tekeminen ei ollut Saariolle helppoa, koska
aineistoa ja kirjallisuutta havisi sodan aikana.
Viitoskirjan hyvdaksyminenkéan ei sujunut mut-
kattomasti. Ei ollut mydskadn mitenkddn itses-
tadn selvda, ettd Saariosta tuli lopulta professo-
ri Helsingin Kauppakorkeakouluun. Kilpailu Esa
Kaitilan kanssa oli kova. Toisaalta jos Vilho Nur-
milahti olisi eldnyt pitempaan, olisi kilpailussa
professorin paikasta ollut yksi kilpailija lisaa.
Se, ettd Saario lopulta sai professorinviran ja
tohtorin tutkinnon tehtyd, osoittaa sitkeyttd ja
kunnianhimoa. Mutta Saarion vahvuudet eivat
rajoittuneet pelkastadn sitkeyteen ja kunnianhi-
moon, vaan myds dlykkyyteen ja omaperdisyy-
teen. Varittdbmampi ihminen ei olisi ehka kyen-
nyt aikaansaamaan samanlaista menestystd
meno-tulo -teorialle. Saarion karisma ja kyky
esittaa asioita vaikuttivat siihen, ettd hinen teo-
riansa saavutti merkittivan aseman Suomessa.
Aikaisemmissa kirjoituksissa, joissa puhu-
taan pddasiassa Saarion tieteellisistd toista, si-
vuavat Saarion persoonaa, mutta ndissd ei ole
aiemmin tuotu esille Saarion syddamellisyytta
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yhtd vahvana ominaispiirteend kuin mita karis-
maattisuus ja terdvdkielisyys Saariossa olivat.
Toisaalta tdma artikkeli keskittyi Saarioon hen-
kilona. Persoonallisuus ja erilaiset tapahtumat
olivat mielenkiinnon kohteena tutkimusten si-
sall6llisen perustan sijaan.

Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulu tayt-
ti sata vuotta vuonna 2011 ja siitdkin syystd on
hyva muistella hieman suomalaisen kauppatie-
teen historiaa ja sitd, millaista oli professorien
tai assistenttien elima tuohon aikaan. Tutkimuk-
sen teon aikana tuli hetkid, jolloin vanhat hah-
mot tuntuivat elaviltd, seminaarisalien sankka
tupakansavu tuntui kantautuvan sieraimiini ja
olin kuulevinani my&s massiivipuisen viinakaa-
pin narahduksen. Tutkimuksen rajoitteena on se,
ettd Saarion 1940-luvun vaiheista ei ole ollut
mahdollista saada haastattelumateriaalia. Suul-
lisen historian kohdalla on syytd myos tiedos-
taa, ettd muisti asettaa omat rajoituksensa haas-
tatteluille. (Haastattelulainauksista ndkyy mo-
nessa kohtaa, ettd muistikuvat eivat taysin kirk-
kaina ole mielessd.) Kymmenen vuoden paasta
taman tutkimuksen ja historiantallenteen teke-
minen kuitenkin olisi jo vaikeutunut huomatta-
vasti.
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