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Laskentatoimen alaan kuuluvassa vaitoskirjassa
Pienten osakeyhtiéiden verosuunnittelu — empii-
rinen tutkimus tutkittiin minkalaisia verosuun-
nittelukdytanteitd pienissa omistajavetoisissa
osakeyhtidissd on, mikd merkitys verosuunnit-
telulla on yrityksille ja omistajille, mika rooli
verosuunnittelussa on yrityksen ulkopuolisilla
taloushallinnon ammattilaisilla sekd mitka teki-
jat mahdollisesti selittavat yritysten erilaisia ve-
rosuunnittelukdytanteitd. Vaitoskirjatutkimuk-
sessa ensisijainen mielenkiinto kohdistui pieniin
suomalaisiin omistajavetoisiin osakeyhtiGihin,
joiden liikevaihto asettui yhden ja kymmenen
miljoonan euron vilille. Tutkimuksessa kaytetty
aineisto kerdttiin kyselytutkimuksella, johon yh-
distettiin tietokannoista keréttya tilinpaatos- ja

muuta taloudellista informaatiota. Kyselytutki-
mus toteutettiin syksylla 2008. Kohdeyrityksiksi
valittiin Eteld-Suomen lddnin yksittdiset osake-
yhti6t, joiden liikevaihto asettui edelld mainitul-
le valilla 1-10 miljoonaa euroa. Yrityksen koon
rajauksen perusteena oli, ettd taman kokoluo-
kan yrityksissa taloushallinto kasittda todenna-
koisesti muitakin toimintoja kuin vain lakisada-
teisen kirjanpidon ja lisaksi tassa kokoluokassa
usein yrityksen omistus ja johto ovat samoissa
kasissd. Kysely ldhetettiin noin tuhanteen satun-
naisesti valittuun yritykseen. Kayttdkelpoisia
vastauksia saatiin yli kaksi sataa ja vastauspro-
sentti oli noin 21. Sitd voidaan pitda varsin hy-
vand muihin vastaavalla tavalla toteutettuihin
tutkimuksiin verrattuna. Kyselylomakkeet oli
numeroitu, joka mahdollisti kyselyaineiston yh-
distamisen tilinpdatostietoihin. Kerdttyd aineis-
toa analysoitiin kvantitatiivisin menetelmin.
Viitoskirja koostui kuudesta paakappa-
leesta. Kyseessd on siis ns. monografiavaitoskir-
ja. Ensimmdinen padkappale muodostui tyén
johdannosta, jossa asetettiin tutkimuksen tavoit-
teet ja esitettiin tutkimusongelmat. Toisessa paa-
kappaleessa muodostettiin tutkimuksen teoreet-
tinen viitekehys, joka koostui aiemmista lasken-
tatoimen empiirisistd verotutkimuksista seka
laskentatoimen kontingenssiteoriaan kytketyista
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tutkimuksista. Kolmannessa paakappaleessa ku-
vattiin verosuunnittelun lainsdadantokonteksti
eli keskeisimmat lainsdddannon mahdollistamat
verosuunnittelukeinot yritys- ja omistajatasolla.
Neljannessd kappaleessa kerrottiin aineiston
keruusta ja analysoitiin sitd kuvailevalla tasolla.
Viidennessd padkappaleessa kuvattiin, miten
kerdttyd aineistoa analysoitiin kvantitatiivisin
menetelmin ja keskeiset tutkimustulokset. Kuu-
dennessa padkappaleessa esitettiin tydn yhteen-
veto ja kontribuutio.

Koska tutkimuksen yhtend keskeiseni ta-
voitteena oli kokonaiskuvan muodostaminen
yritysten erilaisista verosuunnittelukdytanteista,
verosuunnittelua kuvaavia muuttujia ryhmitel-
tiin padkomponenttianalyysilla. Talla menetel-
malla tutkimusaineistosta kyettiin tunnistamaan
neljd erilaista verosuunnitteluorientaatiota. Ryh-
mittelyanalyysilla yritykset jaettiin verosuunnit-
teluorientaatioidensa perusteella neljdan sisai-
sesti homogeeniseen ryhmaan, jotka kuvastivat
yritysten erilaisia verosuunnittelustrategioita.
Nama yritysten erilaiset verosuunnittelustrate-
giat nimettiin luonteensa mukaisesti valistu-
neeksi, resursseja panostavaksi, veroa minimoi-
vaksi sekd verosuunnitteluvastuuta ulkoistavak-
si strategiaksi. Suurimmaksi yritysryhmaksi
muodostui verosuunnitteluvastuuta ulkoistavien
yritysten ryhma. Tahan ryhmaan kuului n. 57 %
kyselyyn vastanneista yrityksista. Tulos osoittaa
sen, ettd yritykset ovat verosuunnittelun osalta
paljolti riippuvaisia taloushallinnon sidosryh-
mistd, tilitoimistoista seka tilintarkastajista. Tu-
losta voidaan tulkita myos niin, ettd taloushal-
linnon sidosryhmien ammattitaito verosuunnit-
telun osalta on keskeisessa roolissa, kun arvioi-
daan, miten yritysten vélinen tasapuolisuus
verotuksen osalta kdytdnnossa toteutuu. Yrityk-
set, jotka olivat ulkoistaneet taloushallintonsa
kokonaan tai osittain tilitoimistolle, pitivdt pien-

ten tilitoimistojen ja suurempien tilitoimistoket-
jujen tarjoamia verosuunnittelupalveluita yhta
asiantuntevina.

Tutkimuksessa havaittiin, etta verotus oh-
jaa varsin voimakkaasti yritysten osingonjako-
paatoksid. Yritysten jakamat osingot keskittyivat
varsin voimakkaasti noin yhdeksaan prosenttiin
yritysten nettovarojen madrastd. Tutkimuksen
kohdeyrityksistd noin 26 % kuului ryhmaan,
jossa verosuunnitteluvastuu oli ensisijaisesti yri-
tyksessd ja verosuunnittelun ensisijaisena tavoit-
teena oli, ettei yhtion osakkaille tule osingoista
veroseuraamuksia yhtion maksamien verojen
lisdksi. Tdma tavoite toteutuu, jos osingot eivat
ylitd yhdeksaa prosenttia yrityksen nettovarois-
ta. Yrityksista noin 11 % kuului ryhméan, jotka
nimettiin verosuunnittelustrategioidensa mukai-
sesti verosuunnittelun osalta valistuneiksi yrityk-
siksi. Tutkimusaineiston yrityksista noin 6 % oli
sellaisia, joille verosuunnittelulla ei juuri ollut
merkitysta.

Tutkimuksen yhtend tavoitteena oli yritys-
ten erilaisia verosuunnittelustrategioita selitta-
vien tekijoiden tunnistaminen. Alkuperdisend
taustaoletuksena oli, ettd yrityksen johdon las-
kentatoimen kadytdnteilld ja verosuunnittelulla
voisi olla tilastollisesti havaittava keskindinen
yhteys. Tama oletus ei kuitenkaan pitanyt paik-
kansa. Ndin ollen aineiston analysointia jatket-
tiin muodostamalla rinnakkaiset regressiomallit,
joissa selitettavind muuttujina olivat verosuun-
nitteluorientaatiot ja pddkomponenttianalyysilla
muodostetut yritysten erilaisia johdon laskenta-
toimen kdytdnteitd kuvaavat summamuuttujat.
Selittdvind muuttujina ndissd malleissa olivat
yrittdjan ja yrityksen taustatekijat, yrittdjdorien-
taatiot ja taloushallinnon organisointia kuvaavat
summamuuttujat. Verosuunnitteluorientaatioita
selittavistd regressiomalleista tilastollisesti mer-

kitseva oli vain valistunutta verosuunnitte-



luorientaatioita selittdva malli. Valistunutta ve-
rosuunnitteluorientaatiota eniten selittavia
muuttujia olivat yrittdjdorientaatiot, joissa yrit-
tdjan persoona oli korostunut yritystoiminnan
keskiossd. Yritysten johdon laskentatoimen kay-
tanteitd selittavat regressiomallit olivat kaikki
tilastollisesti erittdin merkitsevid. Tutkimusai-
neistoa analysoimalla voitiin siis todeta, ettd
verosuunnittelu on selkedsti osa yrityksen ta-
loushallintoa, mutta sen asema poikkeaa jossain
madarin yritysten erilaisista johdon laskentatoi-
men kéytanteistd. Johdon laskentatoimen kay-
tanteitd selittdvien regressiomallien tulosten
perusteella voidaan sanoa, ettd yrityksen varsi-
naista toimintaa tukeva laskentatoimi on vero-

suunnittelusta poiketen voimakkaammin kyt-
koksissa yrittdjan ns. yrittdjapersoonaan. Tata
havaintoa voidaan pitdd merkittdvand esimer-
kiksi taloushallinnon palveluiden tarjoajille.
Edella esitettyjen tulosten lisdksi merkitta-
vanad tdman tutkimuksen kontribuutiona voi-
daan pitdd sen tosiasian dokumentointia, ettd
yritysten toteuttamissa verosuunnittelustrate-
gioissa on aidosti eroja ja minkdlaisia erot ovat.
Monimutkaisessa verojarjestelmdassd, jossa on
pohdittava siirretddankd yrityksestd varallisuutta
yksityistalouteen esimerkiksi osinkona, palkka-
na, vuokrana tai korkona, on siis mahdollista,
ettei yritysverotus toteudu kaytdnnossd tdysin
tasapuolisuusperiaatteen mukaisesti.



