Valta ja muutos — ylimman johdon

tulkinta vallan ilmenemisesta

organisaation strategisessa

muutosprosessissa

KTL Kari Kerttulan johtamisen vaitoskirja
”Valta ja muutos — ylimman johdon tulkinta
vallan ilmenemisestd organisaation strategi-
sessa muutosprosessissa” tarkastettiin Jyvds-
kylan yliopistossa 14.5.2009. Vastavaittajana
toimi professori Taina Savolainen (JoY) ja

kustoksena professori Tuomo Takala.

Johdon tulkitseva kerronta
auttaa muutoksessa

Kari Kerttula seurasi tutkimuksessaan vallan-
kayttoéa suuren kansainvélisen organisaation
strategisessa muutosprosessissa organisaation
johtoryhmén jdsenend. Tavoitteena oli tutkia
kohdeorganisaation jasenten kokemaa vallan ja
muutoksen valistd suhdetta. Kerttula tarkasteli
ylimman johdon tulkintaa vallan ilmenemisestd

organisaation muutosprosessissa.

Valtaa, yhteistyota ja
keskindista kilpailua
Kerttulan mukaan vallankaytté on johtajan oi-

keus ja velvollisuus. Se mahdollistaa organisaa-

tion uusiutumisen, helpottaa jarjestdytynyttd
toimintaa ja voi pelastaa koko organisaation
olemassaolon. Johtajan tarvitsee kayttaa valtaa,
muuten joku muu kayttaa sitd hdanen puoles-
taan. Vallasta muodostuu helposti negatiivissa-
vytteinen kasite, vaikka sitd pitdisi tarkastella
neutraalina késitteend. Erityisesti vanhan, raken-
ne- ja toimintamallimuutosten alla olevan orga-
nisaation ndkdkulmasta muutos ja siihen liittyva
vallankdytto koetaan usein negatiivisena.
Organisaation Kerttula maarittelee kuvit-
teelliseksi rakennelmaksi, joka on jasenilleen
samanaikaisesti yhteistydn nadyttimo ja keski-
ndisen kilpailun kenttd. Valta ndhddan tutki-
muksessa sosiaalisiin suhteisiin sisdltyvana pii-
levdnd ominaisuutena, jonka kayttod seurattiin
organisaation muutosprosessissa sen ilmenemi-
sen ja jasentymisen kautta. Muutoksen Kerttula
madrittelee puolestaan prosessiksi, jonka vaiku-
tuksesta organisaation rakenne ja toimintaperi-
aatteet muuttuvat.Organisaatiokulttuurin maa-
ritelld@n puolestaan muodostuvan organisaation
historiasta ja sen nykyhetken toiminta- ja aja-
tusmallien yhdistelmasta sekd jasenten suhtau-
tumisesta toimintaympadristoon ja tulevaisuu-

teen.
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Organisaatiot muutoksessa ja
muutokset organisaatiossa
Kerttulan mukaan nykypdivédn organisaatioiden
jaseniltd edellytetdaan kykya toimia vaikeasti en-
nustettavassa ymparistossd, jolle ovat tyypillisia
nopeat muutokset, moniselitteisyys seka perin-
teisten toimintamallien, uskomusten ja asentei-
den kyseenalaistaminen.

Muutoksista on tulossa kiinted osa yritys-
ten ja organisaatioiden johtamista. Organisaati-
on sisdiset ryhmat muodostavat organisaatiota-
soja ja verkostoja, joilla on itsendisen organi-
saation toiminnallisia piirteitd, mutta ovat sa-
malla osa suurempaa kokonaisuutta.

Tulossa on Kerttulan mukaan mielenkiin-
toisia kamppailuja, kun vanhat ja uudet raken-
teet kilpailevat olemassaolostaan ja asemastaan
yritysten toimintaympdristdjen muutosten kiih-
tyessd. Ryhmien menestys on niiden jasenten
menestystd, ja vahvimpien ryhmien jasenyydes-
ta kilpaillaan. Vahvimmat ryhmat pyrkivat puo-
lestaan valitsemaan jdsenikseen aina vahvimmat
kandidaatit. Asetelma on jannitteinen, kun eri
kehitysvaiheissa elavien ryhmien toimintakyvys-

sd on suuria eroja organisaatiossa.

Muutoksen tulkitsevaa kerrontaa
Tutkimuksessa vallankdyttod tarkasteltiin muu-
toksentekijoiden ylldpitimana kerrontana. Kert-
tula maarittelee tutkimuksessaan uuden johdon
kerronnan kasitteen tulkitsevan kerronnan pro-
sessiksi. Tdllainen kerronta ohjaa organisaatiota
madrittelemalld tulevan toiminnan periaatteita,
ja se pyrkii yhdistimaan uusia ja vanhoja raken-
teita ja toimintaperiaatteita. Kerronta kdynnistaa
organisaation jdsenten tulkintaprosessin siitd,
miltd tulevaisuus saattaisi nayttaa.

Kerttulan toinen tulos on uusi valtapoten-
tiaalin kdsite. Se kuvaa omistajavaltaa, joka si-
joittuu organisaation muun johtamispuheen ja
vallankayton ylapuolelle. Organisaation johdon
tehtdva on muuttaa valtapotentiaali kdytantoon
johtamispuheensa avulla. Valtapotentiaali on
siis johtamispuheen kautta johtajien tyotad tuke-
va resurssi. Valta ilmenee organisaatiossa dy-
naamisen tulkitsevan kerronnan prosessin muo-
dossa, joka ldpdisee kaikki organisaatiotasot,
eikd ole sidoksissa aikaan. Kerttula korostaa val-
tapotentiaalin merkitysta sekd johtamispuheen
ja tulkitsevan kerronnan tarkeytta vallankay-
tossa.

Lisdtietoja: kari.kerttula(at)hotmail.com



Manne takaraivossa. Ennakko-

luulot ja syrjinta suomalaisten

romaniyrittajien kokemana

KTM Ritva Anttosen yrittajyyden vaitoskirja
”Manne takaraivossa. Ennakkoluulot ja syr-
jintd suomalaisten romaniyrittajien kokema-
na” tarkastettiin Jyvaskyldn yliopistossa
8.5.2009. Vastavaittajina toimivat professo-
ri Anne Kovalainen (TSE) ja professori Kim-
mo Jokinen (JY) sekd kustoksena professori

Matti Koiranen (JY).

”Manne-asenteesta” eroon
luottamalla

Ritva Anttonen kuvasi vaitoskirjatutkimukses-
saan suomalaisten romaniyrittdjien kohtaamia
ennakkoluuloja ja syrjintdd yritystoiminnassa.
Tarkeimpana tulevaisuuden kehityskaarena Ant-
tonen nimeda luottamuksen rakentamisen paa-
ja romanivdeston vdlille ennakkoluulojen ja

syrjinndn poistamiseksi.

Romaniyrittdjaksi rohkaisun
avulla

Tutkimusaineisto muodostui seitseman pohjan-
maalaisen ja keskisuomalaisen yrittdjan kerto-
muksista. Yritysten toimialat olivat huonekalu-
jen tehdastuotanto, ravihevosrattaiden valmis-
tus, perinteisten romanihameiden ompelu, au-
tovarusteiden myynti, kdytetyn auton kauppa,
hevosten kasvatus, siitostoiminta, raviurheilu,
kiinteistdjen vuokraus, seka polttopuu-, kiinteis-

to- ja tonttikauppa. Haastatellut romaniyrittdjat
suhtautuivat tulevaisuuteen yleensa ottaen va-
loisasti. Anttosen mukaan monilla romaneilla
on yritystoiminnassa tarvittavia vahvuuksia. He
ovat ahkeria, oma-aloitteisia, sosiaalisia ja hyvid
kdymaan kauppaa. Romaneja, joilla on ajatuk-
sissa yritystoiminnan aloittaminen, tulisikin Ant-
tosen mukaan tukea ja rohkaista hankkimaan
tarvittava liiketoimintaosaaminen ja aloittamaan

yritystoiminta.

Eroon ennakkoluuloista
Haastatelluilla yrittdjilla oli kokemuksia ennak-
koluuloista ja syrjinndstd niin yhteistytahojen,
rahoittajien, asiakkaiden kuin kilpailijoiden
kanssa. Huonoja kokemuksia oli eniten niilla
yrittdjilld, joiden asiakaskuntana toimi koko
vaesto. Mikdli henkilo ei tunne romaneja tai
romanikulttuuria, suhtautuu han tutkimuksen
mukaan usein ennakkoluuloisesti ja syrjivasti
Haastatelluilla oli my6s positiivisia kokemuksia
ennakkoluulottomuudesta sekd ennakkoluulois-
ta eroon pddsemisestd, ja vuorovaikutuksen yh-
teistydkumppaneiden kanssa koettiinkin sujuvan
hyvin heti, kun luottamus oli syntynyt osapuol-
ten vélille.

Luottamusta rakentamaan
Tutkimukseen haastateltujen romaniyrittdjien
kdsitysten mukaan romaneihin kohdistuvien en-

nakkoluulojen syynd ovat sekd pddvaeston tie-
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tamattomyys romanikulttuurista ettd romani-
vdeston ennakkoluulot pddvdestdd kohtaan.
Yrittdjat pitivat luottamuksen rakentamista rat-
kaisuna ennakkoluuloihin. Luottamuksen raken-
taminen kasitettiin enemman romanivaeston
tehtavdksi, mutta myds pddvdeston toivottiin
osallistuvan siihen.

Molemminpuolinen luottamus olisi tutki-
muksen mukaan saavutettavissa romanien ja

pdavaeston yhteistydlla. Ennakkoluulojen pois-
taminen néhtiin ratkaisuna syrjintaan, silla syr-
jinnan koettiin vdhenevdn ennakkoluulojen
hélvetessa. Haastateltavien yrittdjien mukaan
ennakkoluulot poistuvat parhaiten lisdaamalla
pddvdestdn ja romanivdeston vélistd vuorovai-
kutusta.

Lisdtietoja: ritva.t.k.anttonen(at)jyu.fi.

Tata pelia ei havita.
Abduktiivinen tutkimus Halton-
konsernin oppimishistoriasta
1968-2006

VTT Pertti Hartikaisen yrittdjyyden vaitos-
kirja ”7Tata pelia ei haviti. Abduktiivinen
tutkimus Halton-konsernin oppimishisto-
riasta 1968-2006" tarkastettiin Jyvaskylan
yliopistossa 18.4.2009. Vastaviittajind toi-
mivat dosentti Mika Aaltonen (TKK) ja pro-
fessori Ilkka Nummela (JY) sekd kustoksena

professori Matti Koiranen (JY).

Kansainvdlinen menestys

edellyttaa luovaa yrityskulttuuria
Pertti Hartikaisen vaitostutkimuksen kohde Hal-
ton Oy perustettiin Salpausseldn harjulle
Kausalaan 40 vuotta sitten vaikean taloudellisen

tilanteen aikana. Yritys on opiksi kelpaava case-
esimerkki innovatiivisesta dynaamisuudesta ja
teknologisesta sekd liiketoiminnallisesta osaa-
misesta. Ahnas tiedon kerddminen ja hedelmal-
linen yhteistyé monien seka koti- etta ulkomais-
ten yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa on
hyodyttanyt niin yhtiotd kuin ilmastointialan
yleistd teoreettista tutkimusta maassamme vuo-
desta 1970 ldhtien.

Perheyritys Halton Oy on kasvanut elin-
kaarensa aikana sisdilmastointialan kansainva-
lisesti johtavaksi konserniksi ja merkittavaksi
osaajaksi. Hartikainen pohti tutkimuksessaan,
kuinka Halton Oy:n kokonaisvaltainen kasvu ja
menestys ovat olleet mahdollisia.

My®és suomalainen perheyritys voi kasvaa
suureksi ja sdilyad globaalista laajentumisestaan



huolimatta perustajasuvun omistuksessa ja hal-
linnassa. Tutkimus painottaa perheyrittdjan kas-
vuintention suurta merkitysta yhtion keskeisim-
pana kasvutekijana.

— Huippuyritysten globaaliin mestaruus-
sarjaan nouseminen vaatii suomalaisilta yritta-
jilta strategioiden ja visioiden sekd luovan yri-
tyskulttuurin hiomista. Muutos kotimaan maa-
kuntasarjoista kohti kansainvélistd osaamis- ja
tietdmystasoa on yllattdvan suuri, Hartikainen
painottaa.

Hartikainen nikee Halton Oy:n menes-
tyksen taustalla yrityksen perustamisesta lahtien
vaikuttaneen viisaasti valitun toimintakulttuurin.
Tamd sisdltdad muun muassa johdon osaavuuden
ja tiedon, tietdmyksen hallinnan kaytténoton
2000-luvulla ja harkitut yritysostot.

Maamme koko yrityskannasta noin 80
prosenttia kuuluu perheyrityksiin, jotka tyollis-
tavat alueellista ja paikallista tydovoimaa. Uusien
tyopaikkojen luomiseksi tarvitaan tuhansittain
uusia kasvuhakuisia ja tuottavia perheyrityksia,
jotka kykenevat tyollistamaddn ihmisia ja jaka-
maan kansantaloudelle lisdarvoa. Kasvavat pk-
yritykset ovat yhteiskunnalle tarkeitd, silla ne

luovat suurimman osan uusista tydpaikoista.

Innovatiivisten ja kehityskykyisten yritysten syn-
tyminen useammille tydllistaville toimialoille
on hyvinvointiyhteiskuntamme sdilymisen ehto.
Maamme tarvitsee lisdd luovaa yrittdjyyspaa-
omaa.

— Tarvitaan enemman perheyrittdjyyden
tutkimusta elinkeinoelamamme tukemiseksi.
Kehittyneissa kansantalouksissa korostuu yli-
opistojen merkitys. Hyvin toimiva korkeakoulu
ja hyvét palvelut houkuttelevat yrityksid, joita
ilman mikdan seutu maassamme ei voi endd
menestyd. Pienetkin alueyliopistot voivat vai-
kuttaa alueensa kehitykseen parhaiten silloin,
kun ne kykenevdt nousemaan rohkeasti kohti
kansainvalista huippua, Hartikainen sanoo.

Viitds pohjautuu learning history -meto-
diin ja abduktiiviseen pdattelyyn. Halton-yhtioi-
den sisdlld kenttdtyond toteutettu tutkimus on
edellyttinyt luottamuksellista kumppanuutta
seka ldheistd yhteistyota haltonlaisten ja tutkijan
valilla. Tutkimusformaatti tekee mahdolliseksi
syvélle menevien haastattelujen ja havainnoin-

tien kayton.

Lisdtietoja: hartpeli(at)pp.inet.fi
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Environmental rhetoric in Finnish

business — Environmental values

and stakeholder relations

in the corporate argumentation

of acceptable environmental

management

KTM Tiina Onkilan yritysten ymparistéjoh-
tamisen vaitoskirja ”Environmental rhetoric
in Finnish business — Environmental values
and stakeholder relations in the corporate
argumentation of acceptable environmental
management” (Ympdristoretoriikkaa suoma-
laisessa liiketoiminnassa — Ymparistoarvot ja
sidosryhmasuhteet hyviksyttivan ympdris-
tojohtamisen argumentaatiossa) tarkastet-
tiin Jyvaskylan yliopistossa 17.4.2009. Vas-
tavdittajand toimi professori Johanna Kujala
(Tampereen yliopisto) ja kustoksena profes-

sori Hanna-Leena Pesonen.

Ymparistovastuun asema
suomalaisessa liiketoiminnassa
on viela ristiriitainen
Tiina Onkila tutki vaitdskirjassaan ymparistotoi-
minnan hyvaksyttavyyden retorista rakentumis-
ta suomalaisessa liiketoiminnassa.

Onkila tarkasteli tutkimuksessaan argu-

mentteja, joita suomalaiset liiketoiminnan am-

mattilaiset kayttavdt kuvatessaan yrityksensd
ympadristotoimintaa. Han tunnisti ristiriitaisia
argumentoinnin tapoja, joita liiketoiminnassa
kdytetadn perusteltaessa ymparistdtoimenpitei-
den hyvaksyttavyyttd. Vaikka argumentit voivat
olla keskendan kilpailevia, kaikki niistd ovat pe-
rusteltavissa. Tulokset heijastavat ymparistovas-
tuullisuuden vield epdvakaata ja ristiriitaista
asemaa suomalaisessa liiketoiminnassa.
Onkila korostaa, ettd tima ei kerro tutkit-
tujen yritysten ympdristonsuojelun tasosta vaan
heijastaa pikemmin eri toimijoiden tekemien
tulkintojen ja asettamien vaateiden ristiriitaa.
— Kaikkien sidosryhmien ndkokulmasta
hyvaksyttavada ymparistonsuojelun tapaa tai ta-
soa ei pystytd objektiivisesti madrittamaan, eika
sitd voida yksiselitteisin mittarein ja indikaatto-
rein osoittaa, Onkila huomauttaa.
Ympadristotoimenpiteet rakentuvat pikem-
minkin eri toimijoiden esittdmien argumenttien
ja tulkintojen kautta siitd, mikad on hyvaksyttava
ympdristonsuojelun taso.
Suurin haaste ympdristdjohtamisen toteut-
tamiselle nayttdisikin olevan eri toimijoiden
ympdristovaateiden yhteensovittaminen. Tutki-



tusta aineistosta onkin tunnistettavissa argu-
mentteja, jotka on kohdistettu vakuuttamaan
sekd niita toimijoita, joiden mielesta ymparisto-
asiat ovat luonteva osa liiketoimintaa, etta niita
toimijoita, jotka pitdvat ympdristdasioita liike-
toimintaan kuulumattomina.

Tulkinnat parhaista ratkaisuista
vaihtelevat
Tutkimuksen aineistoja olivat 25 suomalaisen
yrityksen julkaisemat ymparisto- tai yhteiskun-
tavastuuraportit sekd 10 ympdristdjohtajan haas-
tattelut. Yritykset oli valittu sellaisten yritysten
joukosta, jotka ovat saaneet tunnustusta ympa-
ristdsuoriutumisestaan. Onkila tunnisti eroja
ndissa aineistoissa kdytetyissd argumenteissa, ja
luokitteli argumentit ndiden erojen perusteella.
Ympdristoraporteista tehty argumenttien
luokittelu perustui erilaisiin valtasuhteiseen toi-
mijoiden valilld. Yritys kuvattiin sekd valtaa pi-
tdvdna ettd vallan alaisena toimijana. Haastat-

teluissa argumentointi nojaa erityisesti ristiriitai-

siin ndkemyksiin ympadristd- ja talousarvojen
suhteesta. Ympdristo- ja talousarvoja kuvattiin
sekd toisiaan tdydentdvind, ettd keskenddn risti-
riitaisina.

Haastatteluissa nousi esiin erityisesti ky-
seenalaistava argumentoinnin tapa, jossa vedo-
taan siihen, ettd tulkinnat ympaériston kannalta
parhaista ratkaisuista vaihtelevat. Puhuessaan
paatoksenteosta ympdristasioihin liittyen, erds
ympdristjohtajista totesi ”“Se on oikeestaan, ma
mielldn, et se ympadristo ja turvallisuus on mo-
lemmat semmosia asioita ja sit ollaan joskus
aina rajapinnoilla, josta ei voi sanoo, onko oi-
keeta ndkemystd kellddn.” Yritystoimijat eivat
nde kaikkia sidosryhmien esittimia intresseja
ympadristoparannusten kannalta parhaina. On
huomattava, ettd yritykset ovat vain yksi ympa-
ristdvastuullisten toimijoiden joukko, joiden
toimintojen mahdollistajina tai estdjind muut

toimijat voivat vaikuttaa.

Lisdtietoja: tiina.onkila(at)econ.jyu.fi
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Ikaantyva johtaja tienhaarassa -

ikaantyvien johtajien kertomukset

johtajuuden ja identiteetin

rakentajina

KTM Tapani Frantsin johtamisen vaitéskirja
”Ikdantyvd johtaja tienhaarassa — ikaanty-
vien johtajien kertomukset johtajuuden ja
identiteetin rakentajina” tarkastettiin Jyvas-
kylan yliopistossa 3.4.2009. Vastavaittajana
toimi professori Pauli Juuti (Lappeenrannan
teknillinen yliopisto) ja kustoksena profes-

sori Tuomo Takala.

Ikddntyvadt johtajat ymmartavat
ikdantyneita tyontekijoita

Yhtd lailla kuin tyontekijdt, ikdantyva johto
kamppailee jatkamisodotusten ja luopumisen
ristipaineissa. Eldkoitymiskeskustelu vaatii esi-
merkillistd tyon jatkamista samalla kun organi-
saatiojdrjestelyissd johtamisvaatimukset kasva-
vat. Johdon kokemukset kertovat kultaisten ka-
denpuristusten sijaan korostuneesta vastuulli-
suudesta ja sitoutumisesta. Johtotehtdvastad ei
ole helppo ldhtea.

Ikddntyvén johdon kertomuksia ja urava-
lintoja vditostydssddn tutkinut Tapani Frantsi
havaitsi yli 55-vuotiaiden johtajien valinnoissa
johtajuusidentiteetin ja tyeldaman ulkopuolis-
ten pyrkimysten vilistd kamppailua. Eldkeikda
ldhestyvat johtajat kokevat tydeldaman rytmin

haastavana ja hakevat vaihtoehtoisia rooleja
viimeisind vuosinaan.

Julkishallinnon johtoa lukuun ottamatta
johtajien kertomuksissa korostuu tien tasoitta-
minen seuraajalle. Siirtymisreitteind myohaises-
sd uravaiheessa tuli esiin johtamistehtavaa ka-
peammat erikoisosaamista vaativat roolit ja
projektitehtdvat. Julkishallinnon johtajien kerto-
muksissa valintavaihtoehdot osoittautuivat tari-
noissa yrittdjid ja jarjestojohtajia kapeammiksi.
Yrittdjat jatkavat yritystoimintaa rajatummassa
roolissa.

Ikddntyva johto on tietoinen omista rajoit-
teistaan eikd halua jaada jarruttamaan kehitysta.
”Ma en missaan nimessa kuvittele, ettd ma pyo-
risin tdalld semmosena vanhana, puolikuurona
ja -sokeena ukonkdppdndnd.” Omistajayrittdja-
nd toimineen johtajan kommentti kuvastaa
ikddntyvan johdon ymmarrysta ja pyrkimysta
luopua ajoissa.

Ikddntymisen myotd johto lahestyy henki-
[0stdd ja kantaa vastuuta paitsi yrityksestddn
myo6s henkiloston selviytymisestd. Kapeat saa-
vuttamiseen pohjautuvat merkitykset korvautu-
vat myohdisen uran vaiheessa eldmdn laveam-
milla ulottuvuuksilla. Johtajien tulevaisuusku-
vissa nousevat esiin tydelaman sivuun tyonta-
maét harrastukset, taipumukset ja identiteetit.
Terveys, pelko sen menettimisestd ja puoliso
korostuvat valintojen perustana. My6s kuolema



on johtajien puheessa ldasnd. Ty jatkuu, mutta
aiempaa rajatummassa merkityksessa.

Ikdadntymiskeskustelussa johdolle ladataan
korkeita odotuksia edistad ikdantyvien tyonteki-
joiden tyossd jaksamista. Hallituksen ja tyo-
markkinajdrjestdjen kompromissin seurauksena
on odotettavissa tyoeldman laatua edistavid oh-
jelmia, joissa johtoa aletaan yha voimallisem-
min valistaa tydeldaman rakentamisesta.

— lkdantyville johtajille ei tutkimuksen
perusteella tarvitse jarjestaa ikdjohtamisen kou-
lutusta. Ymmarrys on ikdantyvilld johtajilla koh-

dallaan. Ohjaukselliset toimenpiteet sen sijaan
ovat paikallaan, Frantsi huomauttaa.

Tutkimuksen osallistui kahdeksan yli 55-
vuotiasta johtajaa, joista kolme naista ja viisi
miestd. Johtajista kolme on yrittdjid, yksi tekno-
logiateollisuuden johtaja, kaksi jarjestdjohtajaa
ja kaksi valtionhallinnossa tyoskentelevéa joh-
tajaa. Tutkimushaastattelut toteutettiin vuosina
2005 ja 2007.

Lisdtietoja: tapani(at)frantsi.com

Essays on Globalization - Policies

in Trade, Development, Resources

and Climate Change

KTL Leena Kerkeldn kansantaloustieteen ai-
neeseen kuuluva vaitéskirja “Essays on Glo-
balization — Policies in Trade, Development,
Resources and Climate Change” (Esseitd
globalisaatiosta — kauppa- ja kehityspolitiik-
kaa, resurssien ja ilmastonmuutoksen hallin-
taa) tarkastettiin Helsingin kauppakorkea-
koulussa 27.3.2009. Vastavdittijanad toimi
dosentti (HY), VIT tutkimusneuvonantaja
Kari Alho (ETLA) ja kustoksena professori
Pertti Haaparanta (HSE).

Viitoskirja muodostuu neljdsta esseestd, joiden
aiheita ovat kauppa- ja kehityspolitiikan kohe-
renssi Mosambikissa, hintojen vapauttaminen

Vendjdn energiamarkkinoilla, kehitysmaiden
etuudet EU:n sokerimarkkinoilla seka hiilinielu-
jen rooli ilmastonmuutoksen torjunnassa.

Kehityspolitiikassa kaupan
vapauttaminen ja kehitysapu
toimivat yhdessa

Kauppaa tukeva kehitysapu on ollut keskeinen
teema niin WTO:n, YK:n kuin Suomenkin kehi-
tysmaalinjauksissa. Tassa tutkimuksessa on kar-
toitettu Mosambikin vaihtoehtoja kaupan va-
pauttamisessa niin monenkeskisesti kuin alueel-
lisissa sopimuksissa. Vain yksipuolinen markki-
noillepddsy Eurooppaan osoittautuu ndissd
vaihtoehdoissa hyodylliseksi. Kauppaa tukeval-
la kapasiteetin rakentamisella kehitysavun kei-

noin on sen sijaan merkittavdd potentiaalia,
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mutta ndissdkin vaihtoehdoissa tulee rakenteel-
liset tekijat eli tarjonnan kasvun mahdollisuus
ottaa huomioon. Sokerin vienti EU:hun on esi-
merkki sidotusta avusta, silla sekd viennin maa-

rd ettd hinta ovat annettuja.

Hintojen vapauttaminen Vendjin
energiamarkkinoilla vapauttaa
resursseja vientiin ja kansain-
viliseen talouteen

Vendjan energiavarat ovat maan tirkein vienti-
artikkeli ja niiden runsaus on mahdollistanut
alhaiset saddellyt hinnat kotimarkkinoilla. Tassa
tutkimuksessa analysoidaan vuoden 2003 ener-

giareformia, missd mm. sdhkon ja kaasun hin-

Essays on

KTM Matti Sarvimden kansantaloustieteen
aineeseen kuuluva vditoskirja ”Essays on Mi-
gration” (Esseitd muuttoliikkeista) tarkastet-
tiin  Helsingin kauppakorkeakoulussa
12.3.2009. Vastaviittajiana toimi professori
David Card (UC Berkeley) ja kustoksena

prosessori Pertti Haaparanta (HSE).

Evakoksi joutuminen nosti tuloja
Viitoskirjan neljd esseetd tarkastelevat evakko-
jen asuttamista sodan jalkeisessd Suomessa seka
viimeaikaista Suomeen kohdistunutta maahan-
muuttoa. Toisen maailmansodan seurauksena
useampi kuin joka kymmenes suomalainen jou-
tui muuttamaan pysyvdsti pois kotiseudultaan.
Viitoskirjassa tutkitaan evakoksi joutumisen

toja korotettiin. Mydhemmat linjaukset ovat
samansuuntaisia; vuoteen 2011 mennessa Ve-
ndjan hallitus pyrkii vapauttamaan seka kaasun
ettd sahkon kotimaisen hinnoittelun, mika tukee
viennin kasvua. Tutkimuksessa on arvioitu ndi-
den tukien laajuutta kokonaistaloudellisessa
kehikossa sekd analysoitu erikseen kaasun ja
sahkon hinnankorotuksia. Energian verot ja tuet,
mukaan lukien vientiverot, ovat Vendjan keino
hallita osallistumistaan kansainvilisille markki-
noille sekd taloudellisesti ettd poliittisesti. Kai-
kissa esseissd on sovellettu numeerista globaalia
yleisen tasapainon mallia (GTAP).

Lisdtietoja: leena.kerkela(at)vatt.fi

Migration

vaikutusta pitkdn aikavélin tuloihin. Analyysi
perustuu poikkeukselliseen aineistoon, jossa
seurataan yli 20 000 suomalaista kuuden vuo-
sikymmenen ajan. Luovutetuilla alueilla asunei-
den keskitulot ja tydllisyys eivdt poikenneet
koko maan keskiarvoista sotaa edeltdvina vuo-
sina. Kuitenkin vuonna 1971 evakoksi joutunei-
den miesten keskitulot olivat noin 11 prosenttia
muita korkeammat. Naisten kohdalla vastaavia
eroja ei ollut.

Nama havainnot viittaavat siihen, etta
evakoksi joutuminen nosti huomattavasti mies-
ten tuloja. Yllattavan tuloksen taustalla on eva-
koksi joutumisen pysyva vaikutus liikkuvuuteen.
Evakot muuttivat keskimaardistd useammin
paikkakunnalta toiselle ja maaseudulta kaupun-
keihin sodan jdlkeen. Lisdksi he siirtyivdt muita
nopeammin maanviljelyksen parista teollisuus-

ja palveluammatteihin.



Viitoskirjassa tarkastellaan myds asutus-
toiminnan vaikutusta Suomen aluerakenteeseen.
Tulosten mukaan ne maalaiskunnat, joihin sijoi-
tettiin paljon evakkoja, kasvoivat nopeammin
myds sodan jdlkeen. Analyysi perustuu sijoitus-
suunnitelman yksityiskohtien hyddyntdmiseen
ja huomioi véestokehitykseen vaikuttaneet muut
tekijat.

Maahanmuuttajien kotoutuminen
tyomarkkinoille hidasta

Vaitoskirjan toisessa osassa tutkitaan maahan-
muuttajien kotoutumista suomalaisille tydmark-
kinoille. Tulosten mukaan maahanmuuttajien

keskimdardinen tyollisyys ja keskitulot ovat

huomattavasti heikommat kuin saman ikdisilla
ja samoilla alueilla asuvilla syntyperaisilla suo-
malaisilla. Erot pienenevdt maahanmuuttajien
asuessa pidempddn Suomessa, mutta ainoastaan
OECD-maissa syntyneet miehet saavuttavat ver-
tailuryhmdn. Maahanmuuttajien asemaa on
kuitenkin mahdollista parantaa kotouttamistoi-
menpiteilld. Tulosten mukaan vuonna 1999
aloitetut kotouttamissuunnitelmat paransivat
huomattavasti maahanmuuttajien ty6llisyytta ja

vahensivat heiddn saamiaan tulonsiirtoja.

Lisatietoja: m.sarvimaki@lse.ac.uk, kotisivu:
http://personal.lse.ac.uk/sarvimak/

Omistajuus erilaisten yrittdajien
kasityksina ja tulkintoina.
Fenomenografinen tutkimus

KTM Marketta Koskisen yrittdjyyden vditos-
kirja ”Omistajuus erilaisten yrittdjien kasi-
tyksind ja tulkintoina. Fenomenografinen
tutkimus” tarkastettiin Jyvaskylan yliopistos-
sa 7.3.2009. Vastavdittdjana toimi professori
Risto Tainio (Helsingin kauppakorkeakoulu)
ja kustoksena professori Matti Koiranen (Jy-

vaskylan yliopisto).

Omistajuus on monimuotoisem-
paa kuin yleisesti ajatellaan
Marketta Koskinen pohtii tutkimuksessaan sitd,

minkd sisdllon ja painotuksen omistajuus saa

erilaisten yrittdjien puheissa. Koskinen kiinnit-
tdd huomiota erityisesti yksilonakdkulmaan ja
haastateltavien omien kokemustensa perusteel-
la tekemiin tulkintoihin omistajuuden merkityk-
sestd.

Omistajuudesta kayty tieteellinen keskus-
telu on voimistunut 2000-luvulle tultaessa, Mar-
ketta Koskinen toteaa.

— Aiemmin erityisesti liiketalouden tutkijat
ovat punninneet omistajuutta ensisijaisesti lail-
lis-taloudellisena kysymyksena. Muiden tieteen-
alojen tutkijat ovat tuoneet siihen uusia tarkas-
telukulmia: psykologisen ja sosiaalisen ldhesty-
mistavan. Tdssd tutkimuksessa ndma kaikki 1a-
hestymistavat ovat |dhtdkohtina.
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Omistajuus ja yrittdjyys on tutkimuksissa
pdasadntoisesti eriytetty toisistaan. Suurten yri-
tysten osalta ndin saattaa hyvin olla perusteltua,
koska omistajuus on hajautunut ja varsinaista
omistajayrittdjad on sieltd yleensa melko vaikea
tunnistaa. Perheyrityksissa ja erityisesti pienem-
missa yrityksissd tilanne on toinen: yrittdjyys ja
omistajuus kietoutuvat yhteen ja henkildityvat
juuri omistajayrittajaan.

Koskinen haastatteli erilaisia yrittdjia:
omistajayrittdjid, osakasyrittdjia ja sisdisia yrit-
tajid. Tutkimustulosten perusteella erilaisten
yrittdjien suhtautuminen omistajuuteen on mo-
nimuotoisempaa kuin yleensd ajatellaan ja vai-
tetddn, Koskinen kiteyttdd. Omistajuus ei ole
yrittdjille ainoastaan laillis-taloudellinen ja
omistusoikeuteen perustuva ilmié, vaan se on
monikerroksinen hallinnan kokemisen oikeutus,
joka saa myds arvojen merkityssisallon.

Koskisen mukaan hallinnan kokeminen
ilmenee toimintana, tunteena, sosiaalisena suh-
teena ja omaisuuteen liittyvind mahdollisuuksi-
na. Omistajuutta ja omistajuuden hallinnan
kokemista ohjaavat omistajan henkilokohtaiset
arvomotiivit. Erilaisten yrittdjien puheet omista-
juudesta heijastuvat heiddn ajattelustaan ja toi-
minnastaan. Yhden haastateltavan sanoja laina-

ten *se toiminta ei ole rahan perassa juoksemis-

ta, elikkd se on elimista haasteiden kanssa.
Eldmassd, kun saa haasteet toteutettua, niin sii-
ta tulee hyva mieli*. Omistajuus ei sindnsa oh-
jaa erilaisten yrittdjien toimintaa, vaikka se hal-
linnan kokemisen kautta liittyy kiintedsti strate-
giseen ja operatiiviseen toimintaan yrityksissa ja
organisaatioissa.

— Se, miten tutkitut yrittdjat asioita kdsit-
teellistavat ja tulkitsevat, muokkaa heille Idheis-
td todellisuutta ja kdyttaytymistd sekd suhtautu-
mista omistajuuteen, Koskinen painottaa. Tdlla
on todenndkoisesti enemman merkitysta kuin
omistajuutta koskevilla faktatiedoilla.

— Omistajuuteen liittyvien monikerroksis-
ten havaintojen tekeminen ja tulkintojen ym-
martdminen on valttamatontd, jotta voidaan
edistda yrittdjyytta. Tutkimustuloksillani on mie-
lestdni sekd teoreettista ettd kaytannollistd arvoa
yhtd lailla yrittdjyyden valmennuksessa kuin
yrittdjyyskasvatuksessakin, Koskinen sanoo.

Tutkimuksen empiirinen aineisto on kerét-
ty haastattelemalla ja aineisto on analysoitu
kdyttamalla fenomenografisen ldhestymistavan
mukaista kategorisointia ja kuvausta. Tutkimus
on luonteeltaan aineistoa kuvaileva ja tulkit-

seva.

Lisdtietoja: mk(at)ytp.fi



Yrittaijamadinen elinkeinopolitiikka.

Kolmevaiheinen, diskurssi-

analyyttinen tarkastelu kunnan

elinkeinopolitiikan roolista

ja tehtavista

KTM Mirja Laurosen yrittdjyyden vaitoskirja
”Yrittdjamainen elinkeinopolitiikka. Kolme-
vaiheinen, diskurssianalyyttinen tarkastelu
kunnan elinkeinopolitiikan roolista ja tehta-
vistd” tarkastettiin Jyvaskylan yliopistossa
28.2.2009. Vastavdittajana toimi dosentti
Juha Kostiainen (Tampereen yliopisto) ja

kustoksena professori Matti Koiranen.

Yksilot nousevat ratkaisevaan
asemaan kunnallispolitiikassa
Kunnan suhde valtioon, markkinoihin ja yhteis-
kuntaan on voimakkaassa muutoksessa. Kunnal-
liset paattdjat ovat suurien haasteiden edessa.
Heidan olisi kyettava tarkastelemaan nykyisyyt-
td, ndkemaan muutokset ja niiden suunnat, uhat
ja mahdollisuudet, luomaan yhteinen tahtotila
arvoiksi ja valitsemaan keinot halutun tulevai-
suuden tekemiseksi. Tama edellyttdd tietoa,
osaamista, luovuutta ja innovaatioita. Kysymys
on uusista asenteista ja tavoista ndhda kehitys
ja siihen vaikuttavat voimat. Kysymys on myos
oman organisaation roolin ymmartamisesta osa-
na kehitysta.

Mirja Lauronen tarkastelee tutkimukses-
saan suomalaisen kunnan elinkeinopolitiikkaa.
Hén pohtii myds, mitd tapahtuu, kun kunnan
rooli ja yrittdjyys kohtaavat. Kunnan elinkeino-
politiikalle on tullut uusia haasteita ja se on
saanut keskeisen aseman kunnan tehtdvaken-
tassa.

— Kunta toimii elinkeinopolitiikassa mah-
dollistajan roolissa. Tama edellyttad kunnalta
aktiivista toimintaa yrittdjyyden edistamisessd,
yritysten toimintaedellytysten kehittdmisessad ja
yritysten uudistumisen tukemisessa. Tulevaisuu-
dessa innovaatiotoiminnasta muodostuu keskei-
nen kuntien selviytymisen mahdollisuus. Tall6in
on saatava yksityisten yritysten innovaatiokapa-
siteetti kdyttoon, Lauronen toteaa.

— Tutkimuksessa keskeiseksi nousi yritta-
jamadinen yksil®, aktiivinen, omaehtoinen toimi-
ja. Tilanteessa, jossa koko demokratiajdrjestelma
on muuttumassa, enemmiston demokratia ei
endd kanna. Tulevaisuudessa yksilon rooli vah-
vistuu. Yhd enenevdssd madrin yksildiden ryh-
mat, vdhemmistot, ndyttdvat kdyttavdn valtaa.
On oletettavaa, ettd kunnan poliittis-hallinnol-
linen rakenne demokratian kantajana muuntuu,
Lauronen ennakoi.

Lauronen nikee, ettd elinkeinopolitiikka
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saa laajennetun roolin kunnissa. Se etsii sijaan-
sa kunnan tehtdvdkentdssd kuntaorganisaation
asettuessa itse elinkeinopolitiikan kohteeksi.
Tuloksena syntyy yrittdjamdinen elinkeinopoli-
tiilkka, joka tahtaa kohti yritysmdistd kuntaorga-
nisaatiota ja yrittdjamadista poliittis-hallinnollis-

ta organisaatiota.

Lauronen avaa tulevaisuusndkdkulman
kunnalliseen elinkeinopolitiikkaan. Tutkimus
mallintaa ja toteuttaa uuden tavan hahmottaa
kunnallista paatoksentekoa. Se tarjoaa tieteen
avuksi kdytdnnon ongelmaan ja tulevaisuuksien
tutkimuksen menetelmén paatoksenteon tyo-
kaluksi.

Lisatietoja: mirja.e.lauronen(at)jyu.fi

Modeling and Forecasting

Implied Volatility

KTM Katja Ahoniemen kansantaloustieteen
aineeseen kuuluva vditéskirja ”Modeling
and Forecasting Implied Volatility” (Impli-
siittisen volatiliteetin mallintaminen ja en-
nustaminen) tarkastettiin Helsingin kauppa-
korkeakoulussa 27.2.2009. Vastaviittdjana
toimi professori, PhD Giampiero Gallo (Uni-
versita di Firenze) ja kustoksena professori

Pekka Ilmakunnas (HSE).

Implisiittisen volatiliteetin
suuntaa voidaan ennustaa
Volatiliteetti on yleinen sijoitusten riskin mittari,
silla se kuvastaa, miten paljon esimerkiksi osa-
kekurssit vaihtelevat. Volatiliteetti on my0s yksi
seuratuimmista tekijoistd optiomarkkinoilla. Eri-
tyisesti ammattimaiset optiosijoittajat pyrkivat
ennustamaan, mihin suuntaan markkinoiden

volatiliteetti on menossa. Tdma johtuu siitd, etta

volatiliteetti vaikuttaa runsaasti optioiden arvoi-
hin — varsinkin silloin, kun option toteutushinta
on ldhelld kohde-etuuden senhetkistd markki-
nahintaa. Jos jonkin option hinnassa katsotaan
olevan liian paljon (tai liian vdhan) volatiliteet-
tia, on se merkki mahdollisesti voitollisesta si-
joitusstrategiasta.

Kun option hinnasta ratkaistaan hinnoit-
telun taustalla oleva volatiliteetti, kutsutaan sita
implisiittiseksi volatiliteetiksi. Implisiittinen vo-
latiliteetti voidaan tulkita markkinoiden odotta-

maksi tulevaksi volatiliteetiksi.

Ennusteilla potentiaalista arvoa
optiosijoittajille

Ahoniemen vditoskirjan neljdssa esseessa tutki-
taan, millaisin aikasarjamenetelmin implisiittis-
ta volatiliteettia voidaan mallintaa. Lisdksi es-
seissd ennustetaan implisiittistd volatiliteettia.
Ennusteiden laatua arvioidaan kahdella tavalla:
miten hyvin ennustetaan implisiittisen volatili-
teetin tuleva arvo, ja miten hyvin sen muutok-

sen suunta. Jos sijoittaja pystyy ennustamaan



implisiittisen volatiliteetin muutoksen suuntaa
oikein, voi ndkemykselld potentiaalisesti hyotya
optiomarkkinoilla. Parhaan ennustemallin 16y-
tamiseksi kahdessa esseessd suoritetaankin
kauppasimulaatio todellisilla optiohinnoilla.
Nain selvitetian, millaisen mallin ennusteiden
perusteella sijoittajan kannattaisi kdyda optio-
kauppaa. Tutkimus ei kuitenkaan ota kantaa
sithen, voiko mallien ennusteiden avulla tehda

ylisuuria tuottoja.

Viitoskirjan esseissd mallinnetaan impli-
siittistd volatiliteettia USA:n osakeindeksioptio-
markkinoilta, Japanin osakeindeksioptiomarkki-
noilta ja USD/EUR valuuttaoptiomarkkinoilta.
Tutkimuksen tulokset osoittavat, ettd implisiitti-
sen volatiliteetin suuntaa voidaan ennustaa.

Ennustettavuus vaihtelee markkinasta riippuen

Lisatietoja: katja.ahoniemi(at)hse.fi
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