KAUPPATIETEELLINEN YHDISTYS RY

FORENINGEN FOR FORETAGSEKONOMISK FORSKNING RF

KAUPPATIETEELLINEN YHDISTYS RY on toiminut vuodesta 1931 ldhtien.

Yhdistyksen tarkoituksena on
e edistdd kauppatieteellistd tutkimusta ja opetusta
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Kauppatieteellinen yhdistys

Kauppatieteellisen alan asemasta
yliopistojen rakenteellisessa
kehittamisessa

Yliopistolaitoksen rakenteellinen kehittdminen jatkuu tavoitteena tutkimuksen ja koulutuksen laadun
ja vaikuttavuuden lisddminen. Yliopistoja kannustetaan profiloitumaan ja muodostamaan riittavan
suuria toiminnallisia yksikkojd kansallisten ja kansainvalisten verkkojen, konsortioiden ja yhdisty-
misten kautta. Samalla pyritdan tehokkuuden lisddmiseen toimintojen uudelleen suunnittelulla, kes-
kittamalld hallinnollisia palveluja seka karsimalla pédallekkdisyydet ja tarpeettomat toiminnot.

Kehitysta ohjaa menossa oleva yliopistolain uudistuksen valmistelu, jossa aikatavoitteena on
saada laki voimaan 1.8.2009. Yliopistot siirtyisivat uuteen toimintamalliin viimeistdan 1.1.2010.
Yliopistolain valmistelussa on lahdetty siitd, ettd niiden taloudellinen autonomia lisddntyy. Samalla
on painotettu vallan ja vastuun yhteyttd niin, ettd yliopistojen on uudessa jdrjestelmdssd vastattava
taloudellisista sitoumuksistaan.

Kauppatieteellisen alan kannalta kehitys on sangen mielenkiintoinen. Kaikki kauppakorkea-
koulut ovat mukana yhteistyohankkeissa, joissa niiden asema on muuttumassa. Helsingin kauppa-
korkeakoulu on osa padkaupunkiseudun innovaatioyliopistohanketta, Turun kauppakorkeakoulu on
muodostamassa Turun yliopiston kanssa konsortiota ja Hanken neuvottelee Helsingin yliopiston
kanssa yhteistyon tiivistimisestd. Muita kauppatieteellisia yksikkoja koskevia suunnitelmia ovat Kes-
ki-Suomen allianssi (Tampereen yliopisto, Tampereen tekninen yliopisto ja Jyvadskyldn yliopisto),
[td-Suomen Liittoyliopisto (Kuopion ja Joensuun yliopistot) sekd Vaasan ja Oulun neuvottelut am-
mattikorkeakouluyhteistydn tiivistamisesta.

Ndiden hankkeiden seurauksena saattaa kauppatieteellisen koulutuksen kenttd melkoisestikin
muuttua. Kauppatieteellinen yhdistys on ollut voimakkaasti edistimassa liiketoimintaosaamisen tut-
kimuksen ja koulutuksen laajentamista maassamme. Samoin yhdistys haluaa osaltaan vaikuttaa
yhteistydn lisddmisen yritysten ja korkeakoulujen vililla. Tasta syystd lienee paikallaan pohtia ra-
kenteellisen kehityksen ndkymia myos yhdistyksen kannalta.

Yliopistojen kehittdminen ja niiden juridisen aseman muuttaminen ovat erittdin hyvid tavoit-
teita. Toteutus tapahtuu siten, ettd yliopistot itse esittdvdt suunnitelmia rakenteiden muuttamiseksi.
Kauppatieteelliset yksikot ovat voineet olla mukana suunnittelemassa muutoksia ja voivat varmasti
vaikuttaa myos toteuttamiseen. Liiketoimintaosaamisen keskeisen merkityksen vuoksi on tarkedtd,



ettd tehtavat muutokset parantavat alan toimintamahdollisuuksia, eivitkd niitd missdan nimessa
heikennd. Kauppatieteellisen yhdistyksen puolesta haluaisin painottaa seuraavia seikkoja muutoksia
toteutettaessa.

Kauppatieteellisten yksikkojen profiilin sdilyttiminen. On tarkedtd, ettd kauppatieteelliset
yksikot sdilyttavat oman liiketaloustieteellisen profiilinsa organisatorisissa muutoksissa. Toiminnan
tulee pitkid perinteitd sdilyttden ndkyd omana tieteenalana. Erds mahdollisuus tamén tavoitteen
saavuttamiseksi on toteuttaa erdissa rakenteellisen kehittdmisen suunnitelmissa esitettyd ”school”
-mallia. Siind kauppatieteellinen yksikké olisi toiminnaltaan sangen itsendinen “school”, mutta voisi
silti olla ison yliopiston osa. Tassd vaihtoehdossa kannattaisi sdilyttdd suomenkielisend nimena
kauppakorkeakoulu.

Monipuolisen toiminnan varmistaminen. Kauppatieteelliselld alalla maistereiden koulutusmaa-
rat ovat suuret, ldpdisyasteet hyvat, opiskeluajat suhteellisen lyhyet ja valmistuneiden ty6llistyminen
on hyva. Kauppatieteelliset yksikdt ovat voimakkaasti panostaneet koulutustehtavan hyvadan hoita-
miseen. Tdma on heijastunut mahdollisuuksiin tehda samanaikaisesti laajasti laadukasta tieteellista
tutkimusta. Tohtorikoulutus alkaa olla erdissd yksikoissd jo valtakunnallista keskitasoa ja julkaisujen
madrd on hyvassa kasvussa, mutta ei vield vastaa tuotteliaimpien tieteenalojen tasoa.

Tulevaisuudessakin on tarkedtd, ettd alalla sdilyy merkittava elinkeinoeldman asiantuntijoiden
koulutustehtava. Tutkimuksen roolia tulee toki vahventaa, mutta se ei saa heikentia muita tarkeita
tehtdvia.

Tulosohjausmallin tasapuolisuus. Rakenteellisen kehittimisen yhteydessd uudistetaan myos
tulosohjauksen jdrjestelmda. Alustavissa keskusteluissa on painotettu sitd, ettd uudessa ohjausmal-
lissa on annettava riittavasti painoa tutkimustyélle ja koulutuksen laadulle. Nama ovat molemmat
erinomaisia, mutta samalla vaikeasti mitattavia tavoitteita. Esimerkiksi eri tieteenalojen julkaisutuo-
toksen vertailukelpoisuus on mielenkiintoinen kysymys.

Kauppatieteellisen alan kannalta olisi darimmaisen tarkeatd, ettd ohjausmallin kehittimisessa
otettaisiin huomioon tasapuolisesti erilaiset hyvat yliopistopoliittiset tavoitteet. Huippututkimus on
erittdin tdrked osa suomalaisen yliopistolaitoksen kansainvalista kilpailukykyd, mutta niin on laadu-
kas ja tyoelamatarpeiden mukainen koulutuskin. Tulevassa ohjausmallissa tulisi olla mahdollisuus
menestyd myds koulutuspainotteisella profiililla, vaikka sellaisesta vahan nykyisin puhutaankin.

Kysyntatekijoiden huomioiminen mitoituksissa. Alalle on vuosittain paljon hakijoita ja valmis-
tuneet ovat saaneet erittdin hyvin tydpaikkoja. Kauppatieteiden suosio on ndin mitaten erittdin kor-
kea. Olisi erittdin tarkedtd, ettd ndama kysyntatekijat otettaisiin huomioon koulutuksen mitoituksia
tehtdessa.

Lisdksi sivuaineopiskelun halukkuus on valtavan suuri. Liiketaloustieteellisen koulutuksen ky-
syntd on kokonaisuudessaan niin mittava, ettd jos kaikkia tita kysyntda pyrittdisiin tyydyttamaan,
niin liiketaloustieteestd muodostuisi ainoastaan tukiaine ja erddnlainen opetuskone. Talldin mene-
tettdisiin viimeisetkin mahdollisuudet tieteellisen laadun ylldpitimiseen. Alalle on annettava mah-
dollisuudet kehittyd myos tieteellisesti, jolloin tavoitteiden ja resurssien tulisi olla tasapainossa.

Innovaatiotoiminnan turvaaminen. Useissa selvityksissd on todettu, ettd suomalaisen innovaa-
tiojarjestelméan pullonkaula on kaupallistamisen vaihe. Liiketaloustieteellinen tutkimus ja koulutus

479



480

voivat vastata tihdn haasteeseen, mikali siihen osa-alueeseen panostetaan riittavasti. Olisi saatava
aikaan aito kumppanuus liiketaloustieteen ja muiden tieteenalojen vilille. Nykyisin vaikuttaa siltd,
ettd liiketoimintaosaamista pidetddn vialttdmattomana lisukkeena, ei aitona osatekijdnd menestysta
luotaessa.

Yhteenvetona voisi todeta, ettd kauppatieteiden asema on erityisesti koulutuksessa erittdin
vahva. Alan yksikét ovat panostaneet myos jatkokoulutuksen ja tutkimuksen kehittamiseen, mutta
niilld alueilla on edelleen parannettavaa. Rakenteellisen kehittdmisen toteutuksissa on erittdin tar-
kedtd, ettd alan vahvuudet sdilytetddn ja samalla kehittdmismahdollisuudet turvataan. Vain niin
voidaan taata suomalaisen liiketoimintaosaamisen jatkuva kehittyminen. Tuloksia voidaan saavuttaa
vain, jos alalla on oikeanlainen tasapaino vahvojen monialaisten yksikkojen ja voimakkaasti erikois-
tuneiden toimijoiden valilla.



