LTA 1/01

The Birth and Success of New Firmsin a Changing Environment
(Uusien yritysten syntyminen ja menestyminen muuttuvassa
toimintaymparist0ssa)

YTM Hannu Littusen taloustieteiden véitoskirja” The Birth and Success of New Firms in a Changing

Environment” (Uusien yritysten syntyminen ja menestyminen muuttuvassa toi mintaympéri stossd) tarkastettiin Jyvaskylén
yliopiston taloustieteiden tiedekunnassa 2.2.2001. Vastavéittgjana oli professori Mauri Laukkanen Kuopion yliopistosta ja
kustoksena professori Juha Nasi.

Sopeutuva uusi yritys menestyy

Koulutusja verkostot menestyksen avaimia

Uusien yritysten kriittisin vaihe on toiminnan ensimmaiset kaksi — kolme vuotta. Noin kolme neljasta tutkitusta
metalliteollisuusyrityksestéa ja yhdeksan kymmenesté yrityspal vel uyrityksesta jatkoi toimintaansa viela kolmen vuoden

kuin muissa maissa.

— Kilpailukykyisten uusien yritysten etuina voidaan pitdé niiden sisdista joustavuutta seka tuotannollisissa ratkai suissa etta
hallinnollisissa kysymyksissa. Koulutus ja neuvonta ovat puolestaan avainasemassa, kun pyritéan estdmaan sellaisten
yritysten syntymist, joillaei alunperink&an ole menestymisen mahdollisuuksia, Littunen sanoo.

Valtaosa uusista yrittdjisté oli tydskennellyt pk-yrityksissg, miké korostaa ndiden asemaa yritysten syntyprosessissa. Tama
heijastaa my6s yrittémisen mahdollisuuksiaja motiiveja. — Pk-yrityksisséa syntyy suuryrityksié helpommin kokonaiskuva
yrityksen toiminnasta, miké antaa mahdollisuuden harkita yrittdjyyttd omakohtai sena vaihtoehtona. Liséks

etenemi smahdollisuuksien puute saa aikaan tyontda yrittdjyytta kohti, Littunen toteaa.

toimintaympéristossi. Tutkimukseen osallistui 200 yrittédj8a eri puolilta Suomea vuosina 1992-98. Tutkimusaineisto on
koottu kauppa- jateollisuusministerion ohjaamasta uusien yritysten menestymista tarkastel evasta lagjasta
seurantatutkimuksesta, joka on vield kdynnissd. Tutkitut yritykset olivat yleensd pieni&, yrittdjén ja hénen perheensi
ty6panokseen rakentuvia, enemmisto alle viiden henkilon yrityksia.

Ammatillinen koulutus auttaa, epar ealistisuus on tuhoisaa

Yrittdjan tiedot jataidot ovat tarkeita yrityksen perustamisessa. Ne, joillajo oli ammatillinen koulutus, jatkoivat yleensa
toimintaa myds kriittisen alkuvaiheen jalkeen. Yrittdjan osaamisella on yhteys toiminnan kaynnistymiseen, jonka
onnistuminen lisda selvasti yrityksen selviytymismahdollisuuksia.

Y rityksen ep&onni stumiseen vaikuttanei sta tekijoista tarkeimpid oli se, ettd se oli perustettu epérealististen odotusten varaan
jakannattavuus oli koko toiminnan ajan ollut heikko. Epérealistiset odotukset liittyivéat resurssien va&rin arviointiin tai
riittdmattémaén suunnittel uun. Perustamisinvestointien gjoitus poikkesi suunnitellusta, investoinnit toteutettiin tekniselta
tasoltaan matalampinatai rahoitusjérjestelyt eivét toteutuneet suunnitellullatavalla. Lisaksi tutut asiakkaat ja kilpailun

Yksi tuote liian vahan, viis liian paljon?
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Tuotteiden kautta yritys tarjosa asiakkailleen oman osaamisensa. Tuotteiden avullayritys erottuu kilpailijoistaan ja hallitsee
kilpailun voimia. Tutkimuksen tulokset viittaavat siihen, etté tuotannon liiallisen keskittémiseen tai hajauttamiseen liittyy
huomattavia vaaroja, sillé useimmat yritystoiminnan Kriittisessé alkuvai heessa toimintansa | opettaneista yrityksista olivat
tehneet joko yhtatai yli nelj& tuotetta.

Keskittymisen vaarana on yrityksen haavoittuvuus. Y rityksen kehittyminen vaarantuu, mikali toiminta el kehity
suunnitellullatavallatai tuotteen ominaisuudet ja tdhén liittyvé asiantuntemus eivét ole olleet riittavia takeamaan yrityksille
toimintaedellytyksid. Toiminnan liiallinen hgjauttaminen puol estaan saattaa johtaa resurssien kaytén tehottomuuteen, jolloin
mik&én tuote e saavuta tavoiteltua ldpimurtoa markkinoilla.

Yrittdjan oppiminen ja sisdiset verkostot tarkeita

Yritysten vélisella yhtei stoiminnallaja yrittdjien muilla vuorovaikutussuhteilla e havaittu suoraa yhteytta yritysten

el oonj&amiseen. Sen sijaan henkil 6kohtai sten sidosverkostojen merkitys yrittéjan ajattel un avartumisessa oli tarkeda
yritysten menestymiselle. Samalla oppimista tapahtui myds tydssé esiin tulevien yritystoiminnan ongel mien ratkai semisen
kautta.

Myds kasvaessaan uudet yritykset pyrkivét hyodyntamaan henkil 6kohtaisia sidosverkostoja saavuttaakseen tasapainon
ympéristénsa kanssa. — Uusissa kasvuyrityksissa yrittgja pystyi sidosverkkojaan lisd&mall& luomaan uusia toimintamalleja
toimintaansa tukeviin henkil 6iden ja organi saatioiden kanssa ja kehittdmé&an liikei deaa kasvutavoittei densa mukaisesti,
Littunen totesa.

Ns. tiimiyritykset olivat enemmistona yrityksista, jotka jatkoivat toimintaa vieléd 4-6 vuoden ikéisind. Kyvylla hyddyntééa
sisdisia verkostoja yrityksen johtamisessa oli siis selva yhteys yritystoiminnan jatkumiseen. Tutkimuksessa havaittiin, etta
yritysten sisdiset verkostot tuovat kilpailuetua, innovaatioita ja tehokkuutta yrityksen toimintaan. Tyypillisessa
perheyrityksessd omistus, johtaminen ja perhe yhdistyvét yhdeksi kokonaisuudeksi. Muissa ryhmgjohtoisissa yrityksissi
yritysosakkaat osallistuvat strategiseen johtamiseen.

Kasvu voi koitua kohtaloksi

Pyrkiessdan kasvuun uuden yrityksen on arvioitava uudelleen toimintansa perusteita, koska yritystoiminnan vaatimustaso
nousee. Toimintansa lopettanei ssa yrityksissa oli panostettu kriittisessé al kuvaiheessa erittéin voimakkaasti
tuotekehitykseen jalaajennettu markkina-al uetta voimakkaasti. Liiketoimintaan oli tehty paljon muutoksia, jolloin
hallitsemattomat riskit olivat johtaneet toiminnan |opettami seen.

Onnistuneen kaynnistymisen jalkeen neljénnen ja kuudennen toimintavuoden valilla epéonnistunut yritys kasvoi aluksi
liikeideansa varassa nopeasti, mutta kasvuvauhti oli liian kova seké yrityksen rahoitukselle etté johtamiselle. — Toimintansa
lopettanei ssa yrityksissd kasvu ja tavoiteltu kasvu olivat olleet usein liian vaativia yritysten jayrittgjien resursseihin
verrattuna, Littunen paéttel ee.

Koulutustaja neuvontaa lisattéava

Sellaisen uuden yritystoiminnan aloittamista, jollaei ole alunperink&an realistisia onnistumismahdollisuuksia, voidaan
valttdd mm. lisd8malla koulutusta, neuvontaa ja tiedotusta yrittdjaksi aikovalle. — Yrittdjakursseilla on selkeésti kerrottava
yrittdjyyden vaatimuksista ja keskityttéva liiketoimintasuunnitel man sisaltoon. Yrittdjd el valttématta aina kykene
soveltamaan saamiaan neuvoja kéytantdon vaan saattaa tarvita neuvontaa ja muuta apua myds kéytannon toteutusvai heessa,
Littunen suosittelee.

Kauppa- jateollisuusministerion yrittéjyyshankeen tavoitteet mm. uusien yritysten syntymisen ja kasvun osalta ovat
tutkimuksen tulosten mukaan térkeita juuri uusien kehittymiskykyisten perheyritysten kasvuun liittyvien haasteiden
voittamiseksi.
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Rahoituksen saanti edelleen vaikeaa

Eri tutkimuksissa on todettu, etta yritysten suurimmat ongelmat eivét liity rahoituksen saantiin. Nyt kuitenkin havaittiin
koko ajan, etté uusilla pk-yrityksill& on edelleen rahoitusongel mia seké toimintansa alkuvai heessa etté kasvu- ja
kehitysvaiheen aikana. Erityisesti pienille yrityksille vakuuksien jérjestyminen on edelleen keskeinen ongelma. Liséksi pk-
yrityksill& on ongel mia kehittdmishankkeiden rahoituksessa seka riskipd&oman saannissa.

Kasvuyrityksillaon liséks erityisi& ongelmia, joiden tarkempi selvittdminen vaatii lisétutkimuksia. K&yténnossa muita
tarkedmpind esiin nousivat kansainvalistymisen vaatimat tukipalvelut. Niiden kehittémiseksi voidaan esittda myos julkisia
toimenpiteité kuten esimerkiksi yritysten toimintaympéristoon liittyvaa tutkimusta, innovaatioita, tietotekniikan kayttoa ja
koulutusta edistévien hankkeiden rahoituksen tehostaminen.

M ahdollisuuksia kehittamiseen

Uusien yritysten heterogeeni suudesta huolimatta Littusen mielesté voidaan esittés suosituksia seka itse liiketoiminnan
kehittdmisesta ettd yritysten kasvua tukevan liiketoimintaympériston kehittamisesta.

Itse liiketoiminnan kehittéminen on pitk&lti yrittéjan omaa ty6td, ja siind on mahdollista kéytt&é apuna myos erilaisia
suuntaamaan entistd enemman uusien yritysten tarpeisiin. Kun tavoitteena on uusien yritysten kasvu, sitd tukeva
liiketoi mintaympériston kehittdminen on olennaista. Se on kuitenkin niin lagja ja pitk&aikainen sekd monisdikeinen
kysymys, etté yksittéisella tutkimuksella vastausta e voi saada.

Tutkimuksessa keskityttiin uusien yritysten el oonjaémiseen, mutta kasvuyritykset nousivat prosessin kuluessa esiin omana
ryhménaén. Kasvuyritysten erityisiin ongelmiin olisi jatkossa pyrittéva saaman lisétietoa. Syventamalla kéytettya seuranta-
aineistoa ja kayttamélla tausta-ai nei stoa on mahdollista paneutua myds kasvuyritysten erityisongelmiin ja niiden

ratkai suvaihtoehtojen kehittéamiseen.

Studies on the Spatial Concentration of Human Capital
(Tutkimuksia inhimillisen pagoman alueellisesta keskittymisestd)

alueellisesta keskittymisestd) tarkastettiin Jyvéskylan yliopiston taloustieteiden tiedekunnassa 26.01.2001. V astavéittdjéné
toimi professori Paavo Okko Turun kauppakorkeakoul usta ja kustoksena professori Hannu Tervo Jyvaskylan yliopistosta.

Inhimillinen pdaoma siirtyy keskusalueille
Syrjaseutujen kilpailukyky heikkenee entisestéan

— Nykyinen muuttoliike on voimakkaasti valikoiva ja johtaa inhimillisen pé&oman keskittymiseen harvoille vetovoimaisille
alueille. Syrjaseudut menettévéat merkittdvan osan taitotiedostaan nuorten ja ammattitaitoi sten vaestoryhmien muuttaessa
keskusalueille. Inhimillisen pd&oman uudelleen sijoittuminen vaikuttaa myos ratkai sevasti alueiden tulevaan kehitykseen,
toteaa Jyvéaskylan yliopiston taloustieteiden tiedekunnan tutkimuskeskuksessa tydskentel evéd Jari Ritsila
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|1&ht6al uei den ominai spiirteiden vaikutuksia véeston muuttopédtoksiin.

Korkea aluedllinen ty6ttomyys tyontaa tyossa oleviakin keskuksiin

Sekéa henkil 6kohtainen etté alueellinen ty6ttémyys kannustavat vaestéé poismuuttoon. Varsinkin alueellisella
tyottomyydell& ndyttéisi Ritsilan tutkimustul osten mukaan olevan vahva rooli muuttovirtojen ohjaamisessa.
Tydmahdollisuuksien k&ydessa vahaiseksi ja kehitysndkymien heikentyessé ollaan valmiita harkitsemaan muuttoa pois
kotiseuduilta. Tydllisyystilanteeseen perustuvien muuttojen otollinen kohdeal ue on vetovoimainen keskus laajoine
tyomarkkinoineen.

— Aluedllisen ty6ttdmyyden voimakas vaikutus muuttoliikkeeseen voi johtaa vakaviin ongelmiin. Jos myds tyolliset
muuttavat korkean ty6ttémyyden alueilta pois, néiden alueiden menestymisen mahdollisuudet heikkenevét entisestdan
taitotiedon siirtyessi keskusal ueille, Ritsila arvioi.

Korkeasti koulutettu tyévoima keskittyy muutamaan keskukseen

Korkeasti koulutettu vaestdnosa muuttaa keskimaaraista herkemmin, ja usein kohdeal ueena on vetovoimainen keskus
monipuolisine ura- ja vapaa-ajan mahdollisuuksineen. — Tietoyhtei skunnan térkein resurssi, korkeasti koulutettu tyévoima,
keskittyy nain innovatiivisille jakilpailukykyisille keskusalueille, Ritsila paattel ee.

Nuoren ja koulutetun véaestdnosan muuttokayttéytymisen seurauksena inhimillinen pd&oma pyrkii keskittymé&én kouralliseen
vetovoimaisia keskusalueita. — Tutkimuksen valossa ndyttéé silté, etté osaavan tyévoiman keskittyminen ruokkii edelleen
tuotannon ja pal veluiden keskittymisté kaupunkeihin. Téama taas houkuttel ee lisé& muuttajia néille alueille, Ritsilé sanoo.

Aluepolitiikalla suuria haasteita

V&estén jataloudellisten toimintojen keskittyminen koetaan julkisessa keskustelussa usein kielteiseksi. Erityinen ongelma
keskittyminen on syrjaseutujen kannalta. Kehitysta pyritaankin jarruttamaan aluepoliittisin toimenpitein. Julkinen sektori
tukee kuitenkin myos keskusal uevetoista kehitysta. Alueiden kehittdmisen kannalta heréékin kysymys, missa maérin eri
tyyppisiin alueisiin kohdistetut toimenpiteet ovat tavoitteiltaan ja tuloksiltaan vastakkaisia.

Vaikka aluepolitiikalla e voida ratkaista kaikkia aluedlliseen kehittymiseen liittyvia ongelmia, mahdollisuudet hallittuun
aluekehitykseen ovat olemassa. Tarvitaankin keskus- ja reuna-alueet yhdessa huomioivaa strategista suunnittelua. — Reuna-
jakeskusalueiden kehittdminen yhteisten tavoitteiden ja strategisten linjausten ohjaamana johtaisi aluepolitiikan
tehostumiseen, Ritsila ehdottaa.

An Industry in Transition - Environmental Significance of
Strategic Reaction and Proaction M echanisms of the Finnish
Pulp and Paper Industry (Teollisuudenala murroksessa —
Suomen sellu- ja paperiteollisuuden strategiat ja
ymparistoystavallisyys)

Reaction and Proaction Mechanisms of the Finnish Pulp and Paper Industry” (Teollisuudenala murroksessa Suomen sellu-
ja paperiteollisuuden strategiat ja ympéristystavallisyys) tarkastettiin 18.11.2000 Jyvéaskylén yliopiston taloustieteiden
tiedekunnassa. Vastavéittgana oli professori Dr. Dietfried Giinter Liesegang (Ruprecht-Karls-Universitét Heidelberg) ja
kustoksena professori Tapio Pento Jyvéskylén yliopistosta.
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Liiketaloudelliset strategiat ja ymparistoystavallisyys voidaan yhdistad —
Ekotehokkuutta Suomen sellu- ja paperi-teollisuuteen

Sellu- ja paperiteollisuudella on perinteisesti ollut merkittéva asema Suomen kansantal oudessa. Viime vuosikymmenien
aikana teollisuudenala on joutunut kasvotusten uusien, |&hinnd ympéristén suojeluun ja ympéristdjohtamiseen liittyvien
vaatimusten kanssa. Suomen nuorimpana tal oustieteissa véittelevén Minna-Maari Karvosen tutkimuksessa osoitetaan, etta
on mahdollista saavuttaa samanaikaisesti sek& luonnonympériston etté yrityksen liiketoiminnan kannalta edullisia tai
voitollisiatilanteita.

Tutkimuksen pé8asiallinen anti soveltuu parhaiten julkishallinnon poliittisiin paétoksenteon prosesseihin. Tulokset antavat
suosituksia siitd, miten kansallinen ympéristépolitiikka voitaisiin suunnitella kestévaa kehitysté tukevaksi ja edesauttamaan
taloudellisesti ja ympériston kannalta jarkevien ja hyddyllisten tilanteiden syntymisté. Tutkimuksen johtop&&tokset
ympaéristopolitiikan suhteen eroavat jonkin verran aiemmista, mik& muodostaa miel enkiintoisen l18htokohdan keskusteluille
jalisdtutkimuksille. — Kapasiteetin ja tuotannon lisdysté ei voida aina pitéé ympéariston kannalta negatiivisena.

Y mpéristopolitiikassa tulisikin tarkastella kokonai suutta sen sijaan ettd ” sakotettaisiin® yrityksid kasvusta, Karvonen sanoo.

Win-win -tilanne mahdollinen

Y mpéristoon liittyvia vaatimuksia teollisuudelle ovat esittneet yritysten eri sidosryhmét, yha useammin péivittdisen
liiketoiminnan ulkopuolella olevat sidosryhmét kuten esimerkiksi kansalaisjérjestét. Toisaalta myds seka kansallinen etta
EU:n ympéristolainsdadantd lisdantyy jakiristyy jatkuvasti, miké osaltaan liséa yrityksiin kohdistuvia paineita.

Kehitys on lisannyt uusien paétoksentekoa tukevien mallien, tekniikoiden ja apuvélineiden tarvetta. Ratkaisuja voidaan
pitda perusteltuina vasta kun niita tehdessa on otettu riittdvan kattavasti huomioon kaikki paadtdksenteko-tilanteeseen
liittyvét asiat jamielipiteet. Taldin padtdksiin myos sitoudutaan. Ensisijaisen tarkedksi onkin tullut ottaa huomioon
taloudelliset realiteetit sekd ympéristdasiat samanaikaisesti eika toisistaan erillisind kuten usein on tapahtunut.

Tutkimuksessa tunni stetaan, analysoidaan ja osittain ennustetaan niité strategisia suuntauksia, joita Suomen sellu- ja
paperiteollisuudessa on otettu viimeisen kahdenkymmenen vuoden aikana. Strategiset linjaukset ovat olleet joko ennakoivia
tai reagoivialiiketoiminnallisia vastauksia niin ulkoisen kuin sisdisenkin toimintaympéristdn muutokseen. Ulkoisen

toi mintaympéri stdon muutoksen suurimmassa roolissa on ollut ympéristépolitiikka, kun taas yritysten halu jatarve palvella
vihertyvié markkinoita seka tehostaa prosesseja ovat olleet suurimmat siséi set muutostekijat.

Tutkimuksessa kehitetyn ja todennetun mallin avulla voidaan analysoida erilai sten muuttujien valisia riippuvuussuhteita ja
sité kautta vetéi johtopdéttksia esimerkiksi ympéristopolitiikan kehityksesté. Tutkimuksessa osoitetaan myds, etté on
samanaikai sesti mahdollista ssavuttaa seké luonnonympériston etté yrityksen liiketoiminnan kannalta edullisia tai

pienenee.

Win-win tilanteet useimmiten heijastavat ihmisen jaluonnon pééomien toisiaan tdydentévaa luonnetta. Win-win tilanteiden
muodostuminen on huolellisen ympéristopolitiikan suunnittelun ja tayténtdonpanon tulos. Tallainen ympéaristopolitiikka
motivoi yrityksié parantamaan ekotehokkuuttaan.

Teollisuuden dynamiikka huomioon elinkaari-analyyseissa

Tutkimuksessa tarkastellaan my6s elinkaarianal yysid ja osoitetaan tarve ottaa teollisuuden kehityksen dynaamisuus
huomioon elinkaaritutkimuksissa. Jo muutamankin vuoden vanhojen péastokertoimien kaytto elinkaaritutkimuksissa voi
aiheuttaa tuloksiin hyvinkin suuria heittoja. Kehitettyd mallia voidaan kéytt&& toisaal ta tunnistamaan dynaamisen
mallintamisen tarve elinkaarianal yysei ssa seka toi saalta antamaan ehdotuksia siitd, miten dynaamisuustulisi ottaa huomioon
elinkaaritutkimuksissa.
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Tutkimuksen akateeminen anti on osoittaa ymparisto- ja tal ousmuuttujien yhtéaikaisen mallintamisen mahdollisuus
perinteisissi neo-klassisissa malleissa. Taté on ehdotettu useaan otteeseen aiemmassa kirjallisuudessa, mutta toi stai seksi
ehdotuksia ei ole testattu tai todistettu empiirisesti. Tutkimus on tehty osana ympéristoministerion ja Suomen Akatemian
rahoittamaa EEMA (Environmental and Economic Material Flow Analysis) -projektia.

Industrial Ecosystem (Teollinen Ekosysteemi)

Hallintotieteiden maisteri Jouni Korhosen véitéskirja aiheesta” Industrial Ecosystem” (Teollinen Ekosysteemi) tarkastettiin
Jyvaskylan yliopiston tal oustieteen tiedekunnassa 9.11.2000 Vastavéittgjana oli Massachusetts I nstitute of Technologyn
ympaéristdj ohtamisen koulutusohjelman johtaja professori John R. Ehrenfeld ja kustoksena professori Olavi Uusitalo.

Teollinen ekosysteemi on mahdollinen Suomessa

Metsd- ja energiasektori jo oppineet luonnon mallista

Teollinen ekosysteemi ndyttéd kummalliselta sanayhdistelmalté, muttaidea on varsin yksinkertainen ja perustuu jokaiselle
tuttuun luonnon kiertokulun malliin. Kun vertaamme luonnon ekosysteemin toimintaa modernin teollisen jérjestelman
toimintaan, niin huomaamme misté ympéristéongel mat johtuvat. L uontodidisté on miljoonien vuosien kuluessa kehittynyt
kierratyksen mestari, mutta me emme osaa kierréttaa.

Teollisuus ottaa luonnosta raaka-aineita ja energianl &hteitd ja muuttaa ndmé tuotannossa tuotteiksi, paastoiksi ja jétteiksi.
Energial 8hteemme ovat p&&osin uusi utumattomissa luonnonvaroissa, fossiilisissa polttoaineissa. Luonnossa jéte on
arvokasta sen toimi organismien ruokana ja rakennusaineena. Kasvit ja elémet hyddyntévét yhteistyoll& toistensa
jétemateriaali- jajdte-energiavirtoja. Luonnon ainoa ulkoinen energiapanos on déretdn aurinkoenergia. Luonto on siis
&érettdman taloudellinen. V oisimmeko siis oppia luontodidin viisaudesta kun tavoittelemme ympéristoa sédstavad
yhteiskuntamalliatai kun kehitdmme yritysten ympéristonsuojelua kestavan kehityksen suuntaan?

ssa (Massachusett’s Institute of Technology) Y hdysvalloissa. Teollinen ekosysteemi on yritysten paikallinen
kierrétysverkosto, jossa toimijat hyddyntévét toistensa jatemateriaalin jajéte-energian yhteistyollé. Systeemi mukailee
paikallisen luonnon ekosysteemin kierrétysdrjestelméan mallia. Se poikkeaa perinteisestéd yhden tuotteen tai jétevirran, kuten
esimerkiksi paperin, kierrdtyksesta, ja keskittyy monen eri jétevirran hyddyntéamiseen monen eri yrityksen vélilla
paikallisessa yhteistydssa.

Paperin tapauksessa tama tarkoittaisi metséteollisuuden alueellista teollista jérjestelmaé kasittéen paperitehtaan, mutta myos
sellutehtaan, sahan, metsdhakkuut ja voimalaitoksen. N&in yritysten toiminta jérjestyy kuten organismien luonnossa. Onhan
kaikille eléville jarjestelmille yhteista se, ettd ne tarvitsevat materiaali- ja energiavirtoja ruokana, rakennusaineena tai
tuotannon panoksena.

Suomen metsateollisuus esimer kki maailmalle

Esimerkkeiné kéytetéd8n Suomen metséteollisuuden materiaali- ja energiavirtoja seké Jyvaskylén alueen energiajérjestelman
sdhkon jalammon tuotantoa.

Noin 70 prosenttia Suomen metséteol lisuuden kéyttdmista polttoai neista on teollisuuden omiajétteité kuten sahan ja
sellutehtaan puujétetté jajateliemid. Noin 94 % polttoainel sta kaytetdan séhkon ja lammon yhteistuotannossa, jossa sdhkon
tuotannon jéte-energia hyddynnetdén prosessilammaoksi tai -hdyryksi eiké sitd dumpata luontoon.

Suomen metséteol lisuus on ainoa metséteol lisuus maailmassa, joka hyddyntéé séhkon ja lammon yhteistuotantomal lia
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|agjamittai sesti. Jatteen hy6ddyntamisen ansiosta teollisuus on véhentényt huomattavasti uusiutumattomien luonnonvarojen
kayttoa. Kiivihiili ja 6ljy on minimoitu ja ndin myds niiden poltosta aiheutuvat pédstét. Suomessa metséi kaadetaan
vuodessa vahemman kuin mité se kasvaa. Teollisuuden ympéristétyd on rakentunut, koska se on ollut taloudellista. Puun
hinta markkinoilla on kannustanut sen séasteliasté kéyttoa ja kierrétys arjestelmén kehittéamista

Sahkoda ja lampoa tuotetaan ekologisesti Jyvaskylassa

Jyvaskylan sahko- ja kaukolampdverkko tarjoaa oivan esimerkin teollisesta ekologiasta ja sen taloudel lisesti jarkevasta
toteuttamisesta. Vain kolmessa maassa maailmassa, Suomessa, Tanskassa ja Hollannissa, kaupunkien sahkon jaldmmon
tuotanto on yhdistetty lagjamittai sesti. Jyvaskylassa séhkon tuotannon jéte-energia hyddynnetéén kaukoldmmoksi ja myds
teolliseksi hdyryksi. Jatteen hyédyntdminen on kuitenkin viety viela pidemmélle. Kierrdtysverkosto, joka perustuu Fortumin
jaJyvéaskylan Energian Rauhalahden voimal aitokseen, Metsé-Serlan Kankaan paperitehtaaseen, Viherlandiaan seka
Saynétsal on vaneritehtaaseen ja alueen sahoihin, hyddyntéaa myos esimerkillisesti jatepuuta energiantuotannon
polttoaineena.

— Teollisen kierrétysmallin ansiosta Jyvaskylan energiasysteemin kayttdma ulkoisten polttoaineiden maara on kyetty
minimoimaan. Ulkoisten polttoaineiden kayttd, esimerkiksi uusiutumattomien ulkomailta tuotujen luonnonvarojen kuten
kivihiili jadljy, on noin 40 % alhaisempi kuin ilman yritysten yhteisty6té jétteen hyddyntémisessa. Toiminta on ollut myos
taloudellisesti jarkevaa. Onhan tdma selvaa, jos gjattelemme polttoaineen kaytdn kustannuksia ja hintaa, Korhonen sanoo.

Jokainen yritysverkosto on ainutlaatuinen

Teollinen ekosysteemi on kunnianhimoinen késite, ja talla hetkella siité hyddytaan ehka parhaiten keskustelun herdttémisen
mielessi. Madllin testaaminen kdytannossé on vasta kehitteill g, ja kysymykseen sen ylei stettévyydesta |6ytyy tietenkin
argumentteja puolesta ja vastaan.

— Teollisten jarjestelmien ja yritysverkostojen kehittaminen kestavalle luonnon materiaalin kéytélle jakierrétykseen
perustuviksi on tietysti helpompaa maissa, joissa on vahan ihmisiaja paljon luonnonvaroja, kuten Suomessa metsag. On
my0s selvaa, ettd jokainen alueellinen yritysverkosto on ainutlaatuinen omine ekologisine, taloudellisine ja sosiaalisine tai
kulttuurisine ominaisuuksineen. Teollista ekosysteemid ei vain yksinkertaisesti voi rakentaa tyhjasté, Korhonen sanoo.

esimerkkia. Nayttéisi siltd, ettd ainoa elavajarjestelmatai systeemi, joka on todistanut kykynsa séilya pitkall& aikajanteel 14,
joka toisin sanoen on todistanut kestavyytensa, on luonnon ekosysteemi. Tuntuisikin aivan luonnolliselta ottaa siité opiksi.



