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KARI LILJA

Organisaatiot ja johtaminen — aineen juur et

Tiivistelméa

Liiketal oustieteiden jakautuminen ja eriytyminen sai uutta vauhtia 1969, kun liiketaloustiede 11 jagttiin
Kauppakorkeakoulussa markkinointiin ja hallintoon. Laskentatoimi oli ollut omana aineenaan jo pitk&én. Taman lisdksi
perustettiin aivan uudeksi aineeksi liiketaloustiede: systeemit. Tété akateemisten oppiaineiden syntya heijastel evaa
byrokraattista tarinaa tdydennet&én tassa kirjoituksessa professio- ja oppituolitarinalla seké tarinoita koskevilla
reunahuomautuksilla. Tapahtumahistoriaa voimakkaasti pelkistdmall& voidaan véittdd, ettd nykyisen organisaatiot ja
johtaminen -oppiaineen juuret ulottuvat vuoteen 1921, jolloin VTT Kydsti Jarvinen tuli nimitetyksi kauppaopin
professoriksi.

Johdanto

Oppiaineet viettavét pyoreita vuosilukuja. Svenska Handel shogskolan’in féretags edning och administration jérjesti 30-
vuotiguhlat 1996, perusteenaan se, etté aineen ensimméinen professori, Sven Kock nimitettiin dosentiksi 1966. Helsingin
yliopiston viestinnan laitos vietti 20-vuotisjuhliaan 1998. Tuolloin oli kulunut 20-vuotta siité, kun YTT Osmo A. Wiio tuli
nimitetyks professoriksi ja uusi itsendinen viestinnén paéaine perustettiin valtiotieteel liseen tiedekuntaan. Kevaalla 1999
TuKK:n johtamisen ja organisoinnin aine piti 25-vuotisjuhlat johtamisen valtakunnallisen tutoriaalin yhteydessa.
Perusteluna gjankohdalle oli se, etté 1974 toteutettiin Turun kauppakorkeakoulussa Liiketaloustiede I1:n jako markkinointiin
jahalintoon. HKKK:n organisaatiot jajohtaminen aineelle EGOSin (European Group for Organizational Studies)
Helsingissa heinékuussa 2000 pidetty kollokvio oli samalla aineen 30-vuotigiuhla, jotatédydens elokuussa pidetty
kesdseminaari. Naiden merkkipaal ujen kohtaaminen on heréttényt kysymyksen: milloin oppiaineemme ja tydyhteisdmme
on saanut alkunsa? Mink&laisia kriteereité télle olisi asetettava?

Esitan aluksi kolme tarinaa: (1) byrokraattinen tarina, johon perustuu olettamus 30-vuotisjuhlista, (2) professiotarina seka
(3) oppituoli- ja henkil6historiallinen tarina. Tamén jalkeen téydennan tarinoita reunahuomautuksilla. Oma suosikkitari nani
paljastuu kirjoituksen edetessa.

Kolmetarinaa

Byrokraattinen tarina

Byrokraattisen tarinan mukaan oppiaineemme syntyi 1.9.1969, kun Kauppakorkeakoulun uusi tutkintosdanto astui voimaan.
Siina perustettiin uusi aine; liiketaloustiede: hallinto, jossa saattoi suorittaa arvosanojaja véitella tohtoriksi. Tata ennen
ekonomin tutkinnossa saattoi suorittaa arvosanoja vain kahdessa liiketal oustieteen aineessa: |askentatoimessa eli
liiketaloustiede |:ssd ja liiketaloustiede |1:ssa, joka koostui markkinoinnista seka johtamiseen, henkil6stéhallintoon ja
organi saatioteoriaan liittyvistéd kursseista (Tainio, Ahlstedt ja Pulkkinen 1982).

Professiotarina

Téssé tarinassa yhtend taustavoimana on se, ettd markkinointi halusi luoda oman itsenéisen ” oppiainebrandin”
laskentatoimen rinnalle. Kauppakorkeakoulun ensimmaéinen markkinoinnin professori, KTT Mika Kaskimies, oli valittu
virkaansajo 1959. 1960-1uku oli amerikkalai speréisen markkinoinnin doktriinin [&pimurron aikaa Suomessa (Vironmaki
2000). Suomi oli toipunut sodasta ja siirtynyt jalleenrakennuksen kaudesta aikakauteen, jossa kuluttajilla alkoi ollatodellisia
valinnanmahdollisuuksia. Jakelun ohella tarvittiin my6s mainontaa, merkkitavaroiden luontia ja kul uttajak&yttdytymisen
ennakointia. Myynnin ja markkinoinnin asiantuntija- jajohtotehtévét lisdantyivat voimakkaasti. Oppia neena markkinointi
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eli voimakkaassa myétédtuulessa ja sen opettajakunta kasvoi. TKT Veikko Leivo nimitettiin vuonna 1968 markkinoinnin
toiseksi vakinaiseksi professoriksi.

Ent& liiketaloustiede: hallinto? Se ndyttéytyy aluksi eréiltd osin paremminkin LTT |1:n j&&nndserénd. Muun muassa
assistenttien jako suoritettiin aluksi siten, ettd markkinointiin kohdennettiin kuusi ja halintoon yksi (KTK Antero Huhtal@).
Tamatasoittui kuitenkin jossain méérin siten, etta hallinnon assistenttien maaraa liséttiin niin, ett syksylla 1971 heitéd oli jo
kolme. Tuolloin my&s taman kirjoittajatuli valituksi assistentiksi.

Merkittavin syy aineen verrattain marginaaliseen asemaan liiketal oustieteen kentéssa oli se, ettéd ainedllaei ollut
jakohetkell& vakinaista professoria. Pitkadn professorina ollut Huugo Raninen (1899-1987) jai elakkeelle 1967. Johtamis- ja
hoitajat tulivatkin Kauppakorkeakoulun ulkopuolelta. Ranisen jalkeen sita hoitivat lyhytaikaisin madrayksin prof. Leivo
oman toimensa ohella, FT Sauli Hakkinen, FT Kalevi Piha, YTT Osmo A. Wiio sekd VTT Oiva Laaksonen. Oiva
Laaksonen (1924-1991) hoiti vuodet 1968—72 myds aineessa tuolloin avoinna ol lutta apul ai sprofessuuria. Hanet nimitettiin
itsendi styneen oppiaineen ensimmaiseksi vakinaiseksi professoriksi vuonna 1973.

Oppiaineen matalaa profiilia kuvasti se, etté aineelle annettiin varsin vaatimaton nimi: liiketaloustiede: hallinto. 1960-luvun
lopun tutkinnonuudi stuksessa johtamista, organisointia, henkil dstdhallintoa ja organi saati ok&yttéytymisté el kuitenkaan enéa
voitu jattaa téysin huomiotta kauppakorkeakoulun kurssi- ja oppiai netarjonnassa.

1960-luvulla elettiin organi saati otutkimuksen ohella myds operaati otutkimuksen voimakasta kasvun aikaa. Niinpé hallinnon
ohella syntyi viel& neljaskin liiketal oustieteen aine: systeemit. Oppiaineen professoriksi nimitettiin laskentatoimessa
véitellyt KTT Veikko Jaéskeldinen. Néin alkoi liiketaloustieteen (Betriebwirtschaftslehre) yhtendisyytta korostavan
saksal ai speréisen tiedemallin hajoaminen. Kauppakorkeakouluissa ja kauppatieteellisissi yksikdissd se on ilmennyt

liiketal oustieteiden aineiden méarén jatkuvana lisdéntymisené. Professiotarinassa tama selittyy silla, etté yliopistot pyrkivét
kouluttamaan asiantuntijoita yha pitemmalle eriytyneisiin ammatteihin seka yrityksissi ettd muissa tydorgani saatioi ssa.

Oppituali- ja henkil6historiallinen tarina

Téssa kolmannessa tarinassa oppiaine saa akunsa silloin, kun yliopistoon perustetaan tietyn oppiaineen oppituoli ja sen
haltijaksi tulee henkil 6, joka opettaa ja tutkii oppiaineeseen siséltyvid aihepiirejd. Kun tasté perspektiivista katsotaan
Kauppakorkeakoulua, voidaan péétyé edellisia tarinoita monivivahteisempiin tulkintoihin. Ainakin ne tuottavat pitkén
esihistorian myShemmin myds hallinnollisesti ja taloudellisesti itsenéistyvélle oppiaineelle.

Voidaan hyvalla syylla véittaa, ettd liiketal oustiede 11:n jako toisaalta markkinointiin jatoisaalta johtamiseen ja
organisointiin tapahtui epaviralisellatasollajo 1959. Mika Kaskimiehen tultua nimitetyksi markkinoinnin professoriksi
Ranisen tontiksi rgjautui ensisijaisesti liiketoiminta, johtaminen ja organisaatioteoria. Téman tulkinnan perusteella
organisaatiot jajohtaminen -aine olisi téyttényt jo 40-vuotta pari vuotta sitten. Tama on kuitenkin vielé varsin varovainen
tulkinta aineemme esihistoriasta.

Liiketaloustiede I1:n professorina Huugo Ranisella oli selvasti opetuksellinen ja tutkimuksellinen mielenkiinto
liiketoimintaan, jota han tosin [&hestyi sopimusoikeudellisesti ja erityisesti kauppatapojen erittelyn kautta (vrt. Honko 1997:
562). Mutta tdman lisdksi han oli myds kiinnostunut organisaatio- ja johtamisteemoista. Professoriksi hanet nimitettiin
1939. Jos tété pidetédn a kupisteend aineemme synnylle, olisimme jo ylittaneet 60-vuoden rajapyykin.

Kauppakorkeakoulun opetus- ja tutkimustydn tarkempi selvitystyd ja sen oppihistoriallinen tulkinta paétyy kuitenkin
viel&kin aikai sempaan gjankohtaan: vuoteen 1921. Tuolloin professori-instituutio otettiin Kauppakorkeakoul ussa kayttoon.
(Saarsalmi 1961; Vesikansa 1993: 35). Vaikka liiketaloustiedetta ei talla nimella Suomessa viela tunnettu, voidaan vaittéa
ettd, Jarvinen oli itse asiassa ensimmainen liiketal oustieteen professori Suomessa. Tosin saman vuoden jouluna nimitettiin
my6s FT lImari Kaitila professoriksi oppialanaan kirjanpito ja bilanssioppi.

Jérvinen véitteli 1921 Saksassa, Kielin maailmantal oudellisessa tutkimuslaitoksessa (V esikansa 1993: 35). Hénen aiheenaan
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oli Suomen ulkomaan kaupan historia. Aiheenvalinta ja nékdkulma ovat hyvin samantyyppisia kuin nykyisissa johtamis- ja
strategiatutkimuksissa, joissa tarkastellaan liiketoiminnan operaatiomuotoja ja kansallisen liiketoimintgjrjestelman
sisdltdmad osaamista. Jarvisen kirjallinen tuotanto oli suuntautunut liiketoiminnan- ja toimial ahistorian sek& johtamisen ja
organisoinnin kysymyksiin, mutta siséltdd myos muistelmat ja runokirjankin.

Jarvisen orientaatiossa on tunnistettavissa klassisen administratiivisen koulukunnan vaikutus. Tama koulukuntahan syntyi,
kun tutkijat jaliikkeenjohtajat ryhtyivat muotoilemaan k&yténnon liiketoiminta jajohtamiskokemuksistayleistyksidja
peukal osdantdja. Jarvinen téhtési samaan oppikirjallaan, jonka ensimmainen painos julkaistiin 1923 nimella” Liiketalous”.
Sen vuonna 1939 julkaistun toisen painoksen nimi oli ”Liikeorganisaatio”. Teos on edelleenkin mielenkiintoa heréttava. Se
korosti jo julkai suvuonna nykyajalle ominaista maapalloistumista. Jérvinen méaritti liiketal oustieteen ” ansaintatal ouksien
organisaatio-opiksi”: " Y ritysten organisoinnin ohella voidaan liikeorganisaatiolla ymmértéa myods koko liiketalouden yleista
jarjestelya kansantal ouden ja maailmantal ouden puitteissa. Vain tété lagjempaa taustaa vastaan kayvét sellaiset ilmiot, kuin
liikkeiden erikoistuminen ja keskittyminen sek& niiden moninaiset oikeudelliset muodot téysin tajuttaviksi. Télta
nakdkannalta jaankin seuraavan esitykseni kahteen pdéosaan, joista ensimméinen esittéa liikeorgani saation kansan- ja
maailmantal oudessa ja jalkimmainen liikeyrityksen organisoinnin yksityiskohdittain” (Jérvinen 1939: 10-11; kurs. alkup.).
Kirjan ensimmai sessé osassa kuvataan kansantal ouden toimialoja, niiden olemusta ja dynamiikkaa. Kasittelyn kohteena
ovat mm. konsernit ja holding-yhtidt, jotka kattavat useita toimialoja. Toisessa osassa taas kuvataan liikkeen perustamista
seka yrityksen eri funktioita (rahoitus, hallinto, liikevaki (henkil6std), ostot ja hinnoittelu, valmistus ja varastot,
markkinatutkimus ja mainonta, myyntipalvelu ja myynnin tarkkailu, maksujenhoito, kannattavuus ja vakavaisuus).
Ensimméinen osa on omiin havaintoihin ja sekundaaritutkimuksiin nojautuva historiallis-institutionaalinen synteesi; toinen
osataas on selvemmin oppi- jakasikirjamainen esitys (vrt. Nasi jaNasi 1997: 205-206).

Reunahuomautuksiatarinoihin

Postmodernin todelli suuskésityksen mukaan, todellisuus koostuu subjektiivisista tarinoista ja niiden monikerroksista
tulkinnoista. Edella esitetyt kolme tarinaa antavat aiheen moniin reunahuomautuksiin jaaaviitteisiin.

Reunahuomautuksia byr okraattiseen tarinaan

Byrokraattinen tarina on selvésti lagjalle levinnein. Se on helppo kertoa ja omaksua. Kuitenkin aineen sisédlté katsottuna se
opettajakunnan rekrytointi ja sosiaaliset vuorovaikutuskdytannét olivat jo ennen LTT I1:n jakoa eriytyneet. 1960-luvun
puolivalissd markkinoinnin ja hallinnon edustgjilla olivat omat erikoistumisalansa ja oppiaineidentiteettinsé. Anglo-
amerikkal ai sen kauppakorkeamaailman muotiteemat siirtyivét 1960-Iuvun alkupuolelta alkaen varsin nopeasti opetukseen.
Téhén myotévaikuttivat aineen vakinaisten lehtoreiden KTL Leo Ahlstedtin ja KTL Kyosti Pulkkisen, assistenttien (Jukka
Vihersaari, liro Jahnukainen), lukuisten viransijaisten ja tuntiopettajien (mm. Ossi Myllyniemi, Heikki Pérndnen, Eero
Voutilainen) pitdmét kurssit ja kuulustelemat kurssikirjat. Kun itse tulin hallinnon ensimméiseksi vapaaehtoiseksi
assistentiksi syksyll&41968, LTT I1:n jako oli jo k&ytanndssé toteutunut.

Reunahuomautuksia professiotarinaan

Vaikka markkinoinnilla oppiaineena oli eniten saavutettavissa LTT I1:n jaon ansiosta el tama yksin selité liiketal oustieteen
vuonna 1969 voimaanastunutta jakoa. Merkittava tydntévoima syntyi amerikkalaisen kauppakorkeakouluinstituution
leviamisesta Eurooppaan (L ocke 1989) ja sen matkimisesta myds Suomessa. Y ksindén professiotarina on muutenkin liian
yksipuolinen myds sen vuoksi, etté kaikki liiketal oustieteen oppiaineet ja erikoistumisalat elvét saa voimaansa professioista
jatyémarkkinoiden kysynnésta. Sen sijaan laskentatoimen ja markkinoinnin merkittava asema Kauppakorkeakoulussa on
saanut oikeutuksensa myds hyvésta tyémarkkina musta.

Organisaatiot ja johtaminen -aineen tydyhteisda professio- ja tydmarkkinandkdkulmaei ole koskaan suvereenisesti
hallinnut. Liiketaloustiede |1:n aikakaudella johtamiseen liittyvét asiat olivat vain pieni lisd ekonomin yleissivistyksessa.
Myo6hemmin, kun aine on itsenaistynyt opiskelijat eivét siirry korkeakoulusta suoraan linjgjohtajiksi, vaikka olisivatkin
opiskelleet johtamista. Henkil stéspesialistien tydmarkkinakysynté on taas ol lut altis voimakkaille suhdannevaihteluille.
Organisaatiot ja johtaminen aineen oppisisall6t eivét jasenny minkaén yksittdisen asiantuntija-ammatin nékékulmasta, vaan
keskenaan kil paileviaidentiteettej&d on ollut ja on nykyaénkin useita: henkil éstdjohtaminen, liikkeenjohto ja strategia,
organi saatioviestinta, tyéelaman suhteet ja tydvoimapoalitiikka, konsultointi, organisaation ja toiminnan kehittéminen,
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innovaatioiden johtaminen, teknol ogiaj ohtaminen, ympéristéjohtaminen, jne. Ammattikuvien ja niisté johdettujen
kurssisisdltdjen rinnalle on noussut myds organisaatio- ja padtdksentekoteorioihin sekd myds tydel amén kaytantdihin
kriittisesti asennoituvia tutkimussuuntautuksia. Aineen tutkijat ovat pitkéan korostaneet myds yhteiskuntatieteellisten ja
taloushistoriallisen perustutkimuksen merkitysté oppiaineen intellektuaalisessa miljoossa. Teoreettisillajatieteenfilosofisilla
|8hestymistavoilla tulee jatkossakin olemaan merkittévé asema organisaatiot ja johtaminen -aineen yhteisollisyyden

uusi utumi sessa.

Reunahuomautuksia oppituoli- ja henkildhistorialliseen tarinaan

Oppituolien ja siihen nimitettyjen henkil 8iden pitédminen oppiaineen perustamisen |ahtdkohtana sopii erittdin hyvin
aikakauteen, jossa korkeakoulun hallinto oli keskitetty rehtorille ja opettgjaneuvostolle. Tamé aikakausi jatkui pitkélle 1970-
luvulle. Suurehkoja, "omalakisia’ tydyhteistja oli vain laskentatoimessa, jossa oli jo pitempaén totuteltu usean vakinaisen
professorin johtajuuteen. Kauppakorkeakoulun muut aineorganisaatiot olivat pitkdan oppituolin tdydennyksiaja hyvin
riippuvaisia myds keskushallinnon péétoksisté.

Oppituolitarina nayttéa johtavan siihen, etta voisimme nimittaa professori Kyosti Jarvisen aineemme kantaisaksi. Téta tukee
hanen kirjallinen tuotantonsa, mutta jakikasvun ja opetustydn nakyvyyden osalta naytét ovat rajoittuneita. Jarvinen oli mm.
1918-1921 Keskuskauppakamarin yliasiamiehena (toimitusjohtajana), vuosina 1924-1930 kansanedustajana ja kol masti
valtioneuvoston jasen. Kauppakorkeakoulu jopajoutui asettamaan perustajansa ja ensimmaisen rehtorin " valitsemaan
oppituolin javaltiollisten tehtévien valilld’ (Vesikansa 1993: 35). Arvioitaessa oppituolien haltijoiden tyéta 1920- ja 1930-
luvuilla on otettava huomioon, etté sen gjan akateeminen dliitti oli Suomessa hyvin pieni. Varsinaisten yliopistotehtavien
lisaksi eliitti osallistui lagjalla rintamalla yhteiskunnallisiin rientoihin. Toisaalta strategia- jajohtamisprofessoreiden
yliopistojen ulkoiset konsulttity6t ovat nykyadnkin vaikea rajanveto-ongel ma kauppakorkeakoul ujen johtamisessa.

Toisen maailmansodan jakeen Kauppakorkeakoulussa oli silmiinpistava tyhjio johtamisen ja organisoinnin opetuksessa
(Ahlstedt, haastattelu 28.1.1993). Sodan jalkeen ekonomin tutkintoa opiskelleet mainitsevat yleensd Arvo Puukarin ainoana
henkil6ng, joka luennoillaan kasitteli 1agjemmin liikkeenjohdon tehtavia ja yrityksen organisointia klassisen
administratiivisen koulukunnan oppien mukaisesti. Arvo Puukari oli kuitenkin mainonnan lehtori ja nykyaikaisen
markkinoinnin uranuurtajia Suomessa. Sen sijaan Huugo Ranisen opettajaprofiiliin eivat 1940- ja 1950 lukujen opiskelijat
johtamis- ja organisointiasioitaliita.

1950-luvullaliikkeenjohdon tehtavét tulivat opetuksessa korostetusti esiin laskentatoimessa, varsinkin professori Henrik
Virkkusen toimesta. Han onkin keskeinen henkil 6 tarkasteltaessa amerikkal aisten liikkeenjohto-oppien siirtoa

Y hdysvalloista Suomeen. Henrik Virkkunen oli perustamassa Tehokkaan Tuotannon Tutkimuss&étittéa (TTT), jonka
organisoiman liikkeenjohdollisen tdydennyskoulutuskurssin pohjalta syntyi myos Liikkeenjohdon Instituutti (LIFIM).

Liiketaloustiede I1:n puitteissa Leo Ahlstedt oli ensimméinen, joka suuntautui johtamisen ja organisoinnin tutkimukseen ja
opettamiseen. Han tuli 1953 assistentiksi Kauppakorkeakoulun palvel ukseen Liiketal oustieteel lisen tutkimuslaitoksen
kautta. Kun TTT:n tdydennyskoulutuskurssi 1958 aloitettiin, Ahlstedt toimi téll& kurssilla myés Henrik Virkkusen
assistenttina. Ahlstedtin omaan orientaatioon vaikutti merkittavalla tavalla se, etta han sai seitseman muun suomalaisen
huippuasiantuntijan tavoin ASLA-stipendin opiskellakseen Y hdysvalloissa. Ahlstedt osallistui Harvardin International
Teachers' Program’iin lukuvuonna 1959-1960. Ahlstedtin 1960 valmistunut lisensiaattity® oli ensimmainen akateeminen
jatko-opinndyte Kauppakorkeakoul ussa, jossa kasiteltiin modernia johtamis- ja organisaatioteoriaa. Liiketal oustieteen
lehtoriksi hénet nimitettiin 1961 (ks. Tainio, Ahlstedt ja Pulkkinen 1982).

Y hteenveto

Johtamisen ja organisoinnin kayténndllisten ongel mien muuntuminen tieteenalaa méérittévaksi erikoistumisalaksi on
kestanyt n. sata vuotta. Téhén on tarvittu monen tutkijasukupolven tyd (Nasi jaNasi 1997). Akateemisen oppiaineen
kannalta katsottuna Kyosti Jérvisen nimitys professoriksi on luonteva l&htékohta organisaatiot ja johtaminen -aineen
perustamisen méérittédmiseksi. Vuonna 1921 syntyi oppituoli, jonka haltijan tutkimus ja opetus kohdistui oppiaineemme
nykyisiinkin painopistealueisiin. Oppituoli- ja henkil6historiallinen tarina esitetyisté reunahuomautuksista huolimatta antaa
aiheen juhlia oppiaineemme 80-vuotista taivalta vuonna 2001. Samalla on todettava, etté suunnistaminen johtamistaja
organi sointia koskevassa kasitteel lisessé viidakossa ja tutkimustul osten erilaisissa kerrostumissa el endé onnistu ilman
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yliopistotasoista opetusta.

L &hteet

Ahlstedt, Leo, Haastattelu 28.1.1993 (suoritettu Tuomo Peltosen ja Risto Tainion kanssa).

Honko, Jaskko (1997). Taloustieteellisten virtausten tulo Suomeen sodan jalkeen. Liiketaloudellinen aikakauskirja. 46:4,
561-573.

Jarvinen, Kyosti (1939). Liikeorganisaatio. Helsinki: Otava.
Locke, Robert R. (1989).Management and Higher Education since 1940. Cambridge: Cambridge University Press.

Nasi, Salme jaNasi, Juha (1997). Accounting and business economics traditions in Finland — from a practical disciplineinto
ascientific subject and field of research. The European Accounting Review 6, 199-229.

Saarsalmi, Meeri (1961). Kauppakorkeakoulu 1911-1961. Helsinki.

Tainio, R., Ahlstedt, Leo ja Pulkkinen, Kydsti (1982). Business Economics— Administration in Finland, a historical review.
Liiketaloudellinen aikakauskirja 31: 1.

Tainio, Risto (1984). Suomalainen hallinnon tutkimus — liiketal oustiede: hallinto. Hallinnon tutkimus 1, 83-93.
Pulkkinen, Kyosti, useita haastattel uja.
Vesikansa, Jyrki (1993). Talouden vapauden puolesta. 75-vuotta K eskuskauppakamarin toimintaa. Helsinki: Otava.

Vironmaki, Emma (2000). Akateeminen markkinointi. Havaintoja kentélta ja opetuksesta. Tampereen Y liopisto. Y rityksen
taloustieteiden ja yksityisoikeuden laitos. Sarja A3: Tyopapereita 34.



