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nékokohtia edunvalvonnan niveltymisesta yrityksen johtamiseen.

Edunvalvonta on nykyaikai sessa yhtei skunnassa kaikkien kansalaisten perusoikeus. K uka tahansa yksittéinen kansalainen

Suomessa kuin kansainvalisellakin tasolla. Tutkijan nékdkulma aiheeseen on korostuneen kdyténnonldheinen.

Kansainvélisia verkkoja

Julkinen péétoksenteko on kansainvalistynyt voimakkaasti. Pa&toksié tehdéén lukuisissa kansainvalisissé j érjestoissa
Edunvalvonta on seurannut kehitysta ja edunvalvontaorganisaatiot ovat tyypillisesti verkottuneet paikalliselta tasolta aina
globadlille tasolle asti. Ndméa edunvalvontaverkot valittévét nopeasti pienetkin signaalit seké jasenyrityksille ettd harkitusti
myo6s muille edunvalvontaorganisaatioille.

Yritys voi sopeutua tulevaisuuden yritysympéristoon strategiansa mukaisesti esimerkiksi investoimalla uuteen tekniikkaan.
Miké&i sopeutuminen on kallista esimerkiksi olemassa olevan rakenteen vuoksi, voi tulevai suutta yrittd& muuttaa
edunvalvonnalla. Edunvalvontaa voi myods kdyttd& muutosten hidastamiseen siten, etté yritys ehtii tehdé tarvittavat
muutokset.

Edunvalvonnan avulla yritys vaikuttaa ymparéivaan yhtei skuntaan niin paikallisella, kansallisella kuin kansainvalisellakin
tasolla. Vaikuttamisen liséksi yritys keréé edunvalvonnan avulla tietoa tul evista muutoksista omia suunnitel miaan varten.
Edunvalvonta on ollut siind méérin tehokasta, etté sitd on pyritty rajoittamaan erilaisin tavoin. Edunvalvonnan pelikentan
rgjoittavat s8anndt tulevat seka lainsdadannostd, politiikan teorioista, etiikasta, tavoista ettd myds instituutioista.

Sopiva koko tarkeda

Edunvalvontajérjestot ovat keskeisessd asemassa sekd Suomessa ettd EU:n tasolla toimittaessa. Yritykset pyrkivét ajamaan
omia etujaan ndissé jérj estdissé ja niiden muodostamissa suurissa verkostoissa. Y rityksen nékokulmasta edunvalvonta on
verkostojen hallintaa kilpailun ja yhteistyon keinoin. Tehokkaasti etujaan valvovat yritykset etsivét jatkuvasti
yhteistydkumppaneita ja pyrkivét valvomaan etujaan vanhoissa verkostoissa. Koska edunval vontaorganisaatiot yleensa
toimivat konsensusperiaatteella, voivat yritykset &rimméi sené keinona jumittaa edunval vontakonei ston padttksenteon ja
ajaa omaa etuaan itsendisesti tai pienessa ryhmassi.

riippuvaihannekoko. Suuret edunvalvontaa harjoittavat organisaatiot kykenevét yksituumaisesti ajamaan vain hyvin yleisia
asioita. Hyvin pienten yksikoiden poliittinen painoarvo on taas yleensi niin pieni, ettel silld ole vaikutusta varsinkaan
kansainvalisellatasolla.



