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Choice of Strategic Technology I nvestment — Case of Pulp
Production Technology

Strategisen teknologia-investoinnin valinta — massanvalmistusteknologian valinta
metsateollisuudessa

Véitoskirjassa on tutkittu strategiseen teknologian valintaan liittyvia kysymyksia metsateol li suudessa keskittyen erityisesti
massan valmistusteknol ogian valintaan. Paperin raaka-aineena kaytettavaa puukuitua voidaan valmistaa kemiallisesti
(selluteknologia) tai mekaanisesti (hierre- ja hioketeknologiat). Investoinnit néihin teknologioihin vaativat paljon pddomaa
janiihin liittyvét investointipaétokset ovat siten pitkavaikutteisia ja peruuttamattomia seka niiden vaikutukset yrityksen
pitkan aikavalin kilpailukykyyn ovat merkittévét. Oikeateknologian valintavoi tuottaa merkittévan kilpailuedun yritykselle,
kun taas véara teknologian valintavoi olla merkittava kil pailuhaitta. M assanval mistusteknol ogian valinta on
metsateollisuusyritykselle strateginen paétos.

Tutkimuksen tavoitteena oli |6ytéa vastaus kysymykseen, etté jos séhkon ja puun hintasuhteissa tapahtuu merkittavia
muutoksia, mihin massan val mistusteknol ogiaan metséteol lisuusyrityksen tulisi painottaa investointejaan. Taustalla
kysymyksenasettel ussa on eri teknologioiden vélilla vallitsevat suuret erot sdhkon ja puun kulutuksen seké pdéoman tarpeen
suhteen. Muutokset néiden tuotantotekijoiden hintasuhteissa vaikuttavat merkittévasti em. teknologioiden

kustannuskil pailukykyyn toisiinsa ndhden. Teoria-alueeltaan véitoskirja sijoittuu strategian ja laskentatoimen vélimaastoon.
Teoreetti sesta nékodkulmasta katsoen tutkimus pyrkii vastaamaan kysymykseen, miten taloudellinen analyysi voi parhaiten
tuottaa tukevaa informaatiota yrityksen strategisen pédtdksenteon avuksi.

V&itoskirjassa haastateltiin metséteollisuuden ylint& johtoa neljasté suomal ai sesta metsateol lisuusyrityksesta. Haastatteluilla
kartoitettiin yritys ohdon ndkemys strategisesta teknologian valinnasta, 18hinna mitka siiné ovat keskeisia
paéétoksentekokriteereitd, ja miten erityisesti massanval mistusteknol ogian valinta néhdéén metséteol li suudessa.

Haastattel utul osten mukaan yritykset |&hestyvét strategista teknologian valintaa hyvin samankaltaisesti pédttksenteossaan.
Ensin mé&aritetéan yrityksen strategian ja toimintaympériston kannalta mahdolliset teknol ogiavai htoehdot, joista valinta
tehdaan erilaisten kriteerien pohjalta. Keskeisiksi kriteereiksi mainittiin lopputuotteen laatu, pd&oman tarve ja vaikutus
yrityksen taserakenteeseen seka séhkon ja puun hintakehitys.

Véitoskirjassa rakennettiin myos matemaattinen malli eri teknologioiden hintakilpailukyvyn kehityksen tarkastelua varten.
Mallissa rajauduttiin tarkastel emaan teknol ogian valintatilannetta paallystetyn aikakausl ehtipaperin valmistajan
nakdkulmasta, jolloin paperin raska-aineena kéytetédn seké sellua etté jompaa kumpaa mekaani sta massaa seossuhtei den
vaihdellessa. Mallin antamien tulosten mukaan sdhkon hinnan noustessa hiokepohjai sesta perista tulee varsin nopeasti
hierrepohjai sta paperia edullisempi. Myéskin sellun osuus paperissa | éhtee kasvamaan séhkon hinnan noustessa, kuitenkin
alussa varsin maltillisesti. Mikali sdhkon hinta kaksinkertaistuu nykyisesté tasosta, kasvaa sellun osuus paperissa jyrkasti.
Kéytannossa tdménkaltainen kehitys edellyttéisi investointipai nopi steen muutosta mekaani sen massan valmistusl aitoksista
sellutehtaiksi.



