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Juridiikan roolit

Puhuttaessa juridiikan roolista liike-el @méssi korostetaan toisinaan |&hinna siitd aiheutuvia toimintarajoituksia. Esimerkiksi
toiset oikeustal oustieteilijét selittdvat markkinoiden sééntelyn 18hinna transaktiokustannuksia lisdévaks

ratkai suihin turvautuminen liikesuhteessa yleensi ep&onnistumista ja myonteisen jatkokehityksen kariutumista. Siksi myoés
oikeussuoja, esimerkiksi sopimusten sitovuus halutaan hoitaa yhteisin vapaaehtoisin jérjestelyin mieluummin kuin virallisen

keskustelussa

Juridiikan todellinen rooli liike-eléméassi ei kuitenkaan saa hdmartyd. Ensinnakin tulee mieleen vertaus juridisista s88nndi st
talousel&mén ' liikenneséant6ing”, siis kyllakin vapaan liikkumisen ragjoitteina, mutta kuitenkin jérjestelmén toimivuutta
turvaavana valttémattomana kéyttoj &rj estelméné. Tamé kasitys manifestoituu erityisen selkeésti markkinoiden vapautta
korostavan Y hdysvaltain tarkoin séannellyill& pd&omamarkkinoilla.

Markkinatoimintoja rajoittaville sd&nndksille on liike-eldman kéyténndssa innovoitu positiivista roolia esimerkiksi
kuluttajansuojan aalla. Kyseisen lainséddannon alkuaikoinatehtiin joillakin aloilla valttdméttomyydesta hyve ja
kuluttajansuojasta mainosvaltti: kun kuluttajana k&ytdt meidan palvelujamme, saat parempaa oikeussuojaa kuin toimimalla
omin neuvoin. Vaikkatallainen menettely ei vastannut ns. lainséétéjén tarkoitusta, se tavallaan osoittaa juridiikan
mahdollisuuksia luovan liikkeenjohdon valineena.

Normit insentiiveina

Saantelyn positiivista roolia korostaa myds tal oustieteellinen tapa tarkastella oikeussdantdja insentiiveina eli kannusteina
tietynlaiseen taloudelliseen toimintaan. Hyva sdéntely kannustaa tdman nakdkulman mukaan tehokkaaseen toimintaan ja
auttaa hallitsemaan moraalisiariskeja (moral hazard) seka valttdmaan ns. epaedullista valikoitumista (adverse selection)
padmiehen ja agentin valisessa suhteessa. Tall6in oikeuden ja talouden ndhdaan olevan tehokkuutta li séévéssa
synergiasuhteessa toisiinsa.

V apaiden markkinoiden paremmuutta korostava tal oustieteellinen nékemys ei ole estényt ndkemasta sdantelyyn liittyvia
tehokkuusmahdollisuuksia. Taloudellisinainsentiiveina oikeussdannokset sisdltavét julkisen vallan

pakkotaytantoul ottuvuuden, tietoisuuden siitd, etté kannuste, esimerkiksi sopimussanktio, on tarvittaessa pakkoteitse
toteutettavissa. My0s kasitys sdantelysta markkinoiden valttémattémana kayttoj arj estel mana perustuu julkisen vallan
tarjoamaan taytantdonpanotukeen. Toisinaan tosin elinkeinoeldman itsesddntely osoittautuu julkista sééntelya
tehokkaammaksi yritystoiminnan organisoinnin valineeksi

Pakottavat ja tahdonvaltaiset
sannokset

Julkisen sééntelyn keinoin kuitenkin voidaan korjata sopimuksenteon tehokkuuspuutteita pakottavin (indispositiivisin)
sédnnoksin, joista el voida sopimuksin poiketa. Niinpa voidaan esimerkiksi s8&téa pateméattdmiksi sopimukset, joihin on
vaikuttanut pakko, petos, erehdys tai muu vastaava poikkeama ns. téydellisen sopimuksen asetelmista. My6s kohtuuttomien
sopimusehtojen sovittelulla voidaan korjata sopimuksiin liittyvid markkinah&irioita.

Juridinen osaaminen liikkeenjohdon vélineend
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Liikeyrityksen toiminnassa oikeudel linen osaaminen liittyy saumattomasti taloudellis-yhteiskunnallisiin valmiuksiin, joiden
varaan liiketoiminnan suunnittelu on rakennettava alkaen yksittéisten operaatioiden taktisista kuvioista aina

kokonai svaltai seen yritysstrategiaan asti. Markkinaorgani soitumisen suunnittelu kuten valinta yksittéisten transaktioiden,
sopimussuhteiden ja kiinteiden yhti organi saatioiden véalill&a edellyttda niin tal oudel lista tehokkuusanalyysié kuin selvitysta
organi saatioista, vastuukysymyksisté ja muista juridisista aspekteista. Toimintaympériston perusedellytykset kuten
kansainvélinen taloudellinen integraatio, kotimaiset markkinarakenteet, liikekilpailun puitteet ja jopa asiakassuhteiden
pelisdénntt maraytyvéat myos juridisista lahtokohdista kasin.

Liikeyrityksen osaaminen on siis myds juridista. Téma osaamisalue ei ole vain peliséintdjen tuntemista. Se siséltéd myos
liiketaloudelli sta osaamista tdydent&van positiivisen ulottuvuuden, joka liséa liikkeenjohdon strategisiajataktisia
valmiuksia. Juridiikan merkitys ei rajoitu konfliktitilanteisiin. S&&nt6- ja tuomioistuinkeskei sesté juridiikkakasityksesta on
siirrytty huomaamaan myds juridiikan positiivinen rooli litkkeenjohdon palvel uksessa sellaisilla alueillakuin
sopimussuhde- ja verosuunnittelu, markkinointi, rahoitus, tydsuhde- ja ympéristdjohtaminen, organisaatio- ja

etabl oitumismuodon valinta, aineettoman yritysvarallisuuden kuten teollis- jatekijénoikeuksien kéytto ja kil pailutaktinen
suunnittelu. ltse asiassa useimmat yritystoiminnan osa-alueet tarjoavat esimerkkeja juridiikan téllaisesta positiivisesta
roolista.

Oikeuden arvoulottuvuus

Juridiikka on kasitteen mukaan mm. oppia oikeudenmukaisuudesta. Se kasittéa tietdmyksen liikesuhteiden

oi keudenmukai sesta j &rjestdmisesté. Oikeudenmukai suus on epéilemétta tarkoituksenmukai suuden térkeé el ementti.
Oikeudenmukaisuutta ja taloudel lista tehokkuutta ei nimittéin tarvitse pitéa toisiaan poissulkevina ominaisuuksina, vaan
osaksi ne voidaan palauttaa toisiinsa. Oikeudenmukaisuus e voi taysin toteutua ilman tehokkuutta, ja toisaata
taloudellisesti tehokas jérjestelma edel lyttéa kéayténndssa oikeudenmukai suuden elementtid. Merkitseehan esimerkiksi
yhteiskunnallinen epéoi keudenmukai suus kuten epétasa-arvo usein yksiselitteisesti kvantifioitaviataloudellisia
kustannuksia.

Oikeudenmukai suuteen luetaan usein sellaisia elementteja kuin kohtuus, riittévan tasai sen tulonjaon aspekti, tyon ja
padoman tasapuolinen pal kitseminen tuotannontekijdinad ja muut yhteiskunnalliset ja taloudel liset arvot. Nama ovat mukana
yhteiskunnan ja talousel @mén rakentei ssa alkaen yhteiskunnan perusideol ogiasta yksittéisten liikesuhtei den konkreettisiin

oi keudenmukaisuuskysymyksiin asti. Oikeudenmukaisuus jajuridiikka sisiltavét siis yhteiskunnan ja talouden
arvoulottuvuuden. Sen sisélto vaihtel ee, koska se on sidoksissa mm. yhteiskunta- ja tal ousjarjestelmaan, kulttuuriin jajopa
uskontoon. Ihmis- ja perusoikeuksien kautta on tosin koetettu etsia universaalia” luonnonoikeutta”, joka sisdltéisi eri
jarjestelmien yhteiset ja luovuttamattomat perusarvot.

Sopimussuhdesuunnittelu

Liikkeenjohdon péaétoksenteko edellyttad usein juridisten nakdkulmien avaamista ja juridiikan mahdollisuuksien
oivaltamista. Esimerkeiksi voidaan valita sopimussuhdesuunnittelu sek& markkinarakenteet ja—strategiat. Itsestdén selvana
|ahtékohtana on, ettd koko sopimuksen merkitys liiketoiminnallisen riskienhallinnan ja kalkyloinnin valineené perustuu
sopimusten sitovuuteen, jossa juridisella ulottuvuudella eli pakkotdytantédnpanomahdollisuudella on térkeé sijansa.

Oikeustal oustieteellinen tehokkaan sopimuksen teoria antaa liikkeenjohdolle sopimussuhdesuunnittelun valineita.
Tehokkaaks sanotaan sopimusta, joka minimaalisin transaktiokustannuksin siirtéé varallisuusoikeuksia tehokkaaseen
kéyttdon tai jonka tayttamiskustannukset ja&vét pienemmiksi kuin t8yttamisesté saatava hyoty.

Tehokkaasta sopimuksesta erotetaan sopimuksen optimaalinen eli tehokas sidonnaisuustaso, johon pyritéan
purkuseuraamuksen, vahingonkorvauksen, hinnanal ennuksen ja muiden juridisten sopimussanktioiden oikealla
strukturoinnilla. Optimaalinen sidonnai suustaso on riittéva kannustamaan osapuolia tehokkaan sopimuksen téyttémiseen,
mutta riittématon aikaansaamaan kannustevaikutusta, jos sopimus osoittautuu tehottomaksi, esimerkiksi olosuhteiden
muututtua. Viimeksimainitussa tapauksessa on taloudel lisesti tehokasta jéttéa sopimus tayttémétta, jolloin puhutaan
tehokkaasta sopimusrikkomuksesta. Tall6in kohdataan kuitenkin my6s oikeuden arvoulottuvuus. Ns. sopimusmoraali voi
vaatia suojaamaan luottamusta sopimuksen pysyvyyteen, vaikka sopimus ei téysin vastaisikaan taloudellista



LTA 3/99

tehokkuuskésitetta. Téal laisetkin sopimukset voivat edustaa esimerkiksi osapuolille térkeité tunne- tai muita aineettomia
arvoja.

Juridisten sanktioiden méaarittdma ns. sopimusvastuu tulisi mitoittaa niin, etta siihen siséistetdén vastapuolen menettdma
hy6ty rikkomustilanteissa, muut sopimusrikkomuksen kustannukset ja jopa rikkomukseen ns. ulkoisvaikutukset
(externalities) kuten ympéristdvai kutukset.

Sopimuksen riskienhallintafunktio, joka toteutetaan juridisten sanktioiden méaérittelyll4, sisaltéd myos riskien jakamisen

osapuolten kesken. Oikeustal oustieteen valineistda voidaan soveltaa myds téhan tehtévadn. Esimerkiksi tutkimustul okset
ihmisten riskiaversiosta eli riskien kai htamistai pumuksesta voivat auttaa strukturoimaan kannusteiden ja sopimusriskien

valistd suhdetta. Ns. tehokkaan riskinkantajan teoriassa taas kehitetéan niita kriteerejd, joilla saavutetaan riskien tehokas

allokaatio osapuolten vélilla

Rahoitusmarkkinoiden juridiset innovaatiot

Juridinen gjattelu jainnovointi on viime aikoina usein joutunut vastaamaan tal oudellisen kehityksen haasteisiin.
Talouslaman my6té omaksi oikeudenal akseen kehittynyt insolvenssioikeus on kehittdnyt mm. yrityksen saneerausta ja
yksityishenkil6n velkajarjestel ya koskevan lainséddannon. Yrityksille on télld alueella voitu tarjota uudenlaisia
selviytymiskeinoja. Saneeraushakemusten kasittelyssi saadut kokemukset ovat ehké myos tehostaneet yritysten
elinkel poisuuden arviointimahdollisuuksia. Tallaisella osaamisellavoi olla kéyttdé kriisitilanteiden ulkopuolellakin
esimerkiksi |uototusharkinnassa, erityisesti arvioitaessa ylivelkai sen asiakkaan liséluototuksen mahdollisuuksia

Juridis-taloudellistainnovointia on my&s mm. arvopaperistaminen (securitization), jonka keinoin voidaan tuotteistaa
hankal astikin markkinoitavia yritysvarallisuuden erid kuten ongelmaluottoja ja arvonsa menetténeita kiinteist6ja.

8. Saantely yritystoiminnan ohjailuinstrumenttina

Oikeuden erityisasema my0s liikkeenjohdon instrumenttina kohdataan siihen liittyvasséa arvoul ottuvuudessa, jolla on lagja
kosketuspinta moraaliin. Tamén ulottuvuuden kautta juridiikka on paitsi edelld mainituin tavoin liiketoiminnan suunnittelun
valine my0s yritysta, sen kanssa toimivia muitatahojatal jopayleisempid, ulkopuolisia arvoja suojaava jarjestelma. Tassa
roolissaan juridiikka siirtyy liikkeenjohdon instrumentin asemasta ulkopuolisen ohjailun vélineeksi. Olennaista yrityksen
kannalta on, etta télldin juridiikka vaikuttaa yrityksen intressitahojen tahdosta rii ppumattomalla, jopa niiden tahdon
vastaisellatavalla

Ulkopuolisen ohjailun valineena juridiikka on liikkeenjohdon nékékul masta paétéksentekoa rajoittavaa viitekehysta.
Edustavana esimerkkina valtionsi séi sen oikeusjarjestyksen alueelta voidaan pitéa heikompia sopimusosapuolia suojaavaa
sosiadlisvéritteista saéntelya kuten kuluttajansuojaa. Kuitenkin myds téllainen rajoittava séantely voi merkita positiivista
elementtia liikkeenjohdon paétoksenteossa. Taméa mahdollisuus sisdltyy saéntelyn arvoulottuvuuden jajulkisen vallan
kohtaavat tehokkaasti ja tasapuolisesti kaikkia toimijoita, rajoitusten vaikutukset kannattavuuteen ja kilpailukykyyn
tasoittuvat. Taldin uusi arvoelementti voi olla helpompi ottaa mukaan yritysten paétdksentekoon.

Ohjailunormit ja globaalit haasteet

Markkinoiden vapautuessa ja globaalistuessa yha suurempi osaihmisia, yhteiskuntaa ja luontoa koskevista paétoksista
tehdadn markkinaehtoi sessa ympéristéssa. Kuvaavana ja térkeana esimerkkina voidaan pitéa yksityistamiskehitystd, jossa
moni aikaisemmin julkisen vallan yksinomaiseen toimivaltaan kuulunut toiminto on siirtynyt yksityisten yritysten
hoidettavaksi markkinoiden ehdoilla. Julkisen vallan, nimenomaan kansallisvaltioiden, on muutenkin néhty menettavan
merkitystédn taloudellisina jajopa poliittisina toimijoina yrityksille, erityisesti suurille monikansallisille yhtidille. Tama
kehitys korostaa yleisten intressien vuoksi yrityksissa tapahtuvan padtoksenteon sisallollisia vaatimuksia. Kannattavuuden
jamuiden markkina-arvojen rinnalle nousee tall6in sellaisia arvoja, joita on aikaisemmin otettu huomioon lghinna vain
julkisen vallan poliitti sessa paéttksenteossa ja vapaaehtoi sessa kansal ai stoi minnassa.
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Esimerkiksi postipalvelujen alueellisesti tasai sen saatavuuden turvaaminen on yksityistéamisen aiheuttamia tunnettuja
ongelmia. Lisaksi yritysten padtoksenteossa kohdataan yha enemman myds yleisen teknisen ja taloudellisen kehityksen
kestavan kehityksen turvaaminen, oikeudenmukainen kansainvalinen talousjarjestys, erityisesti tulonjako teollistuneiden ja
kehitysmaiden valilla sek& ihmisoikeuksien, erityisesti sosiaaliturvan asema globaalistuvien markkinoiden paineessa.

Ainakin niin kauan kuin ratkaisuja edella mainittuihin ongelmiin ei voida tuotteistaa, niiden kasittelyyn markkinaehtoisessa
ympéristdssa tarvitaan itsestéén selvasti juridisia keinoja, joilla arvoja voidaan toteuttaa. Kyseessa ovat juridiikalle
uudenlaiset ja uuden mittaluokan haasteet. Valtiosopimusten ja kansainvélisten jarjestdjen kuten WTO:n kasvanut rooli
ilment&a juridisen toiminnan uusia ulottuvuuksia. Kansainvalisen liiketoiminnan ja kansallisesti suojattujen arvojen valiset
intressiristiriidat vaikuttavat luonnollisesti myds téssé toiminnassa, kuten mm. MAI-sopimuksen kasittely on osoittanut.

Erityinen jannite ndyttéa vallitsevan globaalistumisen jaihmisten sosiaalisen hyvinvoinnin valill& Tamé jéannite on
ilmeisesti avainasemassa etsittéessa selityksid viimeaikaisiin tavattomat mittasuhteet saaneisiin taloudellis-sosiaalisiin
ongelmiin. Ty6ttémyyttd ja sosiaaliturvan leikkaustarvetta selitetdén kansallisen kil pailukyvyn séilyttémispaineiden kautta.
Jos tdma pitéA paikkansa, kyseessd on ”arace to the bottom”, kilpailu pohjalle sosiaalisen suojelun tasossa. Sosiaaliturvan
tasoon, joka edellyttda keskimaérai sté korkeampaa verotusta, ei téllaisessa kilpailussa ole varaa. Erityisesti pd&oman vapaa
liikkuvuus globaal eilla markkinoilla pakottaa kil pailukyvyn nimissé tydn ja pédoman epétasa-arvoiseen verokohtel uun,
jolloin kohdataan myds tydn ja pédoman valisté tulonjakoa koskeva klassinen oikeudenmukai suusongel ma.

Yritysten arvot

Vaikka arvojen ja markkinoiden vélinen suhde on enemman norminantajan kuin liikkeenjohdon problematiikkaa, kehitys on
tuomassa arvokeskustel ua ja eettisid kysymyksia |ahemmaksi myds yritysten paétoksentekoa. Kun arvoja on yhteiskunnassa
alettu korostaa, niiden merkitys kasvaa myos yritysten kannalta, esimerkiksi imago-syiden vuoksi. Erityisesti suurissa
porssiyhtitissé arvoja on aettu jopa kirjata konkreettisiin asiakirjoihin. Onpatéllainen arvolista myés Helsingin
kauppakorkeakoululla. Koulumme arvoihin kuuluvat tutkimuksellisten ja opetuksellisten arvojen lisdksi mm. kyvykkyyden
kannustaminen, tydyhtei sdjen moni muotoisuuden edistaminen, yhteisollisyyden vahvistaminen ja yhteisdssé toimivien
hyvinvoinnin vaaliminen, kansallinen vastuuntunto ja kansainvélisyys, eettisten periaatteiden noudattaminen, rehellisyyden
jatoisten kunnioittaminen seka tasa-arvon ja kestévan kehityksen huomioonottaminen.

Yrityguridiikka kaupallisen opetuksen osana

Yritygjuridiikan asema kauppakorkeakoul ujen opetuksen ja tutkimuksen osana on kansainvélisesti tunnustettu, hyvin
perustein. Se tarjoaa parhaat mahdollisuudet oikeudellisen jaliiketaloudellisen osaamisen yhdistémiseks juuri
yritysmaailman tarkoituksia vastaavalla tavalla. Tehtévandmme téall& on tuoda esiin ja kehittéa oikeudelliseen ja
liiketaloudellisen tutkimukseen perustuvaa tieteellista tietoa, jonka avulla yritysmaailma pystyy vastaamaan kiihtyvan
kehityksen haasteisiin. Tarvitaan liiketoiminnan jaliikesuhteiden teoriaa ja kaytannon osaamista, jossa sovelletaan paitsi
liiketaloustieteen myés juridiikan valineitd. Taman tehtévan toteuttamiseksi puhallamme ekonomisteinajajuristeina
yhteiseen hiileen ja kéytdmme hyvaksi ilmeisia synergian mahdollisuuksia.



