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Vaatevahittaiskaupan kannattavuusriippuu vaatteen alkuper asta

Heikki Mattilan véitdskirjatutkimuksessa osoitetaan, etté vaatteiden hankinta kotimaiselta teollisuudelta on véhittéiskaupalle
hal patuontia kannattavampaa.

L &hes miljoona tydpai kkaa on kadonnut EU:n tekstiili- ja vaatetusteollisuudesta viimeisen kymmenen vuoden aikana.
Suomessa kehitys on ol lut samansuuntainen. Tama johtuu ulkomaisista vaatehankinnoista. V ahittéi skauppa ostaa kasvavia
méaria tuotevalikoimastaan ns. halvan kustannustason maista Kiinaa ja | ndonesiaa my6ten. Teollisuus on myds korvannut
osan tuotannostaan ulkomaisella alihankinnalla. Kaiken takana on kuluttaja, joka taitaa sittenkin viime k&dessa arvostaa
vain ahaista hintaa.

V ahittéi skaupan hinnoittelukerroin on kaksi tai suurempi, eli jos vaate ostetaan 100 mk:lla, niin se laitetaan myymal assa
tarjolle 220 mk:n hintaan. Téman jos minka luulisi olevan kannattavaa. Néin e kuitenkaan ole. V dhittéi skauppa on erittdin
huolestunut taloudellisesta kehityksesta.

V aatteen ostohinta on kaukomailta 30-50 % alhaisempi verrattuna kotimaiseen valmistajaan. Téma onkin ainoa positiivinen
seikka ns. halpatuonnissa. Toimitusajat muodostuvat jo etéisyyksista johtuen pitkiksi, jatilaus pitéa tehda ennusteen
perusteella 67 kk ennen myyntikauden alkua. Ennustevirhe kasvaa suhteessa toimitusajan pituuteen. Pohjoismaiden suuret
vaatekauppaketjut ostavat tuctevalikoimastaan n. 80 % ennakkoon pitkall& toimitusajalla. Ennustevirhe on n. + 25 %, eli
neljannes hankitusta tavaraméarastéd el mene normaaliin hintaan kaupaksi, vaan joudutaan turvautumaan a ennusmyyntiin.
Samanaikaisesti kysyntéd olisi ollut joillekin muille tuotteille, mutta kun niitd ei ostettu on myytéva ei-oota. Tayskatteellista
myyntidolis siis saatu neljannes |isa4, jos kysyntéd vastaavat vaatteet olisivat olleet tarjolla. Néden kahden seikan
yhteisvaikutus sy® katteet.

Tutkimuksessa osoitetaan, ettd huolimatta korkeammasta ostohinnasta, vahittéi skaupan kannattavuutta voidaan nostaa
lis&&mall & kysynt&j ohtei sen tuotehankinnan osuutta. Myyntikauden kéynnistyessa kerétdén myymal 6isté kassapaétteilta
myyntitilastot ja niiden perusteella laaditaan uusi ennuste kauden myynnistd. Témén ennusteen mukaisesti ostetaan
lisdtoimitukset. Vaatteet valmistaa partneritehdas, jolle myyntitieto jatilaukset siirreté8n sahkdisesti. Partneritehtaan on
oltava ldhell&, mitéilmeisemmin kotimaassa. N&in hankitusta tuotteesta voidaan val mistajalle maksaa 3040 % enemman,
tuote myydéaén entisell& vahittéishinnalla, jatoiminta on silti vahittéi skaupalle kannattavampaa. Pédoman kiertonopeus
kasvaa, katetuotto suhteessa varastoihin sitoutuvaan pé&omaan on suurempi ja vahittéiskaupan tulos paranee. Edellytyksena
on kuitenkin normaalia kaupank&ynti& pidemmélle menevét koko jakelutien kattavat toimittaja/asiakas -

yhtei stydsopi mukset.

Nopean toiminnan mallit ovat Euroopan vaatealalla hyvin harvinaisia. Y hteistytkonsepteja on varsinkin teollisuuden

janiiden osuus on kasvussa. Koko jakeluketjun hallinta ja kysynt8a vastaava toiminnan ohjaus ndhddan elinehdoksi. Niinpa
TEV A-teollisuuden typaikkojen kato ei ole ollut USA:ssa ldheskéén yhta dramaattista kuin Euroopassa.



